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 :الملخص
تلد مويب  مجشس لدفية فاشرررررررررحي  فاتحاليق  ،  فالرررررررررحويفت فدشل   دكلطل  فافسرررررررررلد   
فا  لع فلخلص، ولا سرررري بل ع   ،ل  ررررلمدم فاللا ،   ن،لت ،لاي  ،تحلام  ، وادة فاديفسرررر  
لا  دقد ،فلموم فحويب    مجشس لدفية فاشرررررررحي  فاتحاليق ، وخيل،  مح ل   ،كلطل  فافسرررررررلد، 

فا لنوني  فدحت    بهل، وتوضررررررين آايلت فا اف   وفاشررررررفلطي  وتلاقا دوي فاحقلخ . ولخحفن فاسررررررش لت 
وتتحبلوي ،شررررررركش  فاديفسررررررر  موب ،د  لسرررررررلملم فحويب    مجلاس لدفية فاشرررررررحي  فاتحاليق    

 ،كلطل  فافسلد. 
وقد فعتحبدت فاديفسررررر  فد لمص فاوبرررررف  فاتحلشيش ، ،   لاب وبررررره و شيا و، لقشرررر  

 شررررروية   فدلات فالشبي  فدتح  ررررر ررررر ، لا جلن  فاديفسرررررلت وفا وفن  عدد ،  فا لوث فد
لفت فا رررررررش  اشوبررررررروب لا   دفطلمل. وقد  ش رررررررت فاديفسررررررر  لا نتحل ص   لمل   ،  فافسرررررررلد   

ف لاتسرررلع ن لذ  وف نظحا  ف فا  لع فلخلص( وبخلبررر    فاشرررحيلت فاتحاليق  قلد  فاوسرررا فنتحشرررليا 
ف   م فاوفضررررررن   تسيي فاسرررررريلسررررررلت فحكو،ي   لل ُ لي  ي يا  ع  تأمي فا  لع وت وع ه، طلررررررلاا 

 تسيي فدلل،لات فاحسمي  وري فاحسمي .
و وبرررررررررررت فاديفسررررررررررر  فدشرررررررررررح وع فايبين خلرررررررررررحوية ،حفجل  فاتحشرررررررررررحقللت وفا وفن ، ولجحف  
فاتحلدقلات فالان،  ال قوفي  ،تح ش لت فدحمش ، ولد لب ،فلموم فحويب  و، لد لمل وسرررررررررررررش لال 

ل عشى مق فدسررررل    ،لم شلمل   قلنو، فاشررررحيلت فايبين وفا وفن  لفت فا ررررش   مفل ا ووسررررل 
 .مجلاس فلإدفية، وال قسلما   فحد ،  فافسلد و،كلطلتحه

 .فحويب ، مجلاس فلإدفية، فاشحيلت فاتحاليق ، فافسلد  الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

Corporate governance of boards of directors in commercial 

companies has become an urgent necessity for combating 

corruption in the private sector, particularly in the aftermath of 

successive global financial crises. This study aims to define the 

concept of governance within boards of directors of commercial 

companies and to clarify its role in combating corruption. It also 

highlights the legal authorities associated with it. Furthermore, it 

intends to demonstrate mechanisms of integrity, transparency, and 

the strengthening of oversight functions. The central problem of 

the study revolves around the extent to which governance in 

boards of directors of commercial companies contributes to 

curbing corruption. The study adopts the descriptive-analytical 

method, through describing, analyzing, and discussing a number 

of published research papers in specialized academic journals, in 

addition to relevant studies and legislations, in order to achieve its 

objectives. The findings indicate that corruption in the private 

sector, particularly within commercial companies, is the most 

widespread, due to the broad scope and diversity of this sector, as 

well as its tangible influence on shaping government policies. 

Such corruption is often 

https://doi.org/10.61821/v20i2.
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exercised in the management of both official and unofficial 

transactions. The study recommends that the Yemeni legislator 

review and amend the relevant laws and regulations in line with 

current requirements, and incorporate the concept, principles, 

authorities, and mechanisms of governance into the Yemeni 

Companies Law and related legislations. This is essential to 

safeguard shareholders’ rights vis-à-vis boards of directors and to 

contribute effectively to the reduction and prevention of 

corruption. 

Keywords: Boards of Directors, Commercial Companies, 

Corruption, Governance. 

 المقدمة:
،  فاشحيلت  ي ي،لت ،لاي  وفنهيليفت فقتح لدق  تلحضت لهل   ن ل، ،ل قشلمدم فاللا ،  

فاللدي ، يل، سرررر  ه فاح يس تفشرررر  ،ظل ح فافسررررلد، وضررررله عبشي  فاحقلخ ، ولا سرررريبل فافسررررلد 
، وسرررليلمل اتحل يق ،كلسررر   ررر  ررري  فاشرررحيلتمجلاس  لدفيةدفيم فا لجا ع  سرررو  لإففدللي و 

عشى مسررررررررل  فد ررررررررشل  فالل، ، و،    ل خحنت فحلج  لا تفليا ،فلموم مويب  فاشررررررررحيلت 
فاتحاليق ، خوبفه فلإطلي فاتح ظيب  فاوم قستح د عشى ، لدئ وسش لت قلنوني  يفس  ، ادة 

 لا تكحقس فلإدفية فاح يدة، ويطا ،ستحو  فا اف   وفاشفلطي .
تحاسرررررررررررررررد فحويب    لالد وت  يق فا وفن  وفانظب  فا رررررررررررررررلي،  وفافللا  فاتي ت ظا وت

فاللاقلت خ  مختحشه فاطحفة لفت فا ررش  شاشررحي ، لل تحيا عشى   يق فاشررفلطي  وفالدفا    
فاتحونقا، وتم ن مق ،سرررل ا   علرررل  مجشس فلإدفية وملسررر تحلما ع د وجود  م  ررر لم  ت  ررري  و 

عد وسررش لت و سررس تهيد  وف فلااتحافم  مكلم فا لنو، وفا ظلم، وفالبا طسررلد، ،   لاب قوف
عشى ضررررررررررررربل، فاحقلخ  فافلعش  اددف  فدللي وفلإدفيم ،   لاب ت ررررررررررررربيا  يكا ت ظيب  دقيق 

و،لمل،لما فلإدفيق ، وييفي  تونقا فاسرررررررررررش لت  ،فلإدفية اعلرررررررررررل  مجشسقوضرررررررررررن فاطح فلإدفيق  
وفنتحلملك  ،، قكونوف ضررلللأ انوفع فافسررلد،   فدسررتح بحق  فدسررل   و  خي لما، ممل قلررب  يلق 

 م وقلما وتلحضلما ا ظلم فلإطلا ، وفا لل  عشى فاتح بي  فلاقتح لدق  وفدلاي  اشدوا .    
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 البحث:إشكالية 
،ا فنتحشررررلي  ل حة فافسررررلد   فالدقد ،  فاشررررحيلت فاتحاليق   لاب فاسرررر وفت فدلضرررري ، 

ا لطلا  و سرررررل ح طلدم  ادقشي  ليونهل تهدم    فاظل حةفا لرررررل  عشى  وم  نم بررررر ن ،  فالا
،  فدسررل   وخلم ،  فدسررتح بحق ، خسرر   فطتح لي فاشررحي    مجشس لدفيال اش اف   وفاشررفلطي  

دسرررررل   اش لش وفلايتحتحل    فاشرررررحيلت فاتحاليق  فاتي ت  ق ف ،  في يا ،ل دطا  و و  ،وفاحقلخ 
وتسرررررررررلى لا فلإدفية فاح ررررررررريدة، وتظلمح ل ررررررررركلاي  فا لش   توضرررررررررين ،د   ،،فلموم فحويب 

 ،سل   فحويب  ااشس لدفية فاشحيلت فاتحاليق    ،كلطل  فافسلد.
 البحث:أهمية 

تبرن   ي   وف فا لش   يو، فاشرررررررحيلت فاتحاليق  ،    ا فا  لعلت فاتي تسرررررررل ا   
  فسررررررررررررررتح حفي وت بي  فدتحبللت، ،   ميولأا  فمويبتحلمل دويا  وتهدميطا فا لتص فا و،  اشدوا ، 

 لاب لع ل  فا    اشبسل   وفدستح بحق  اش يلم خلبشي  فلايتحتحل     ا وجود خيئ  فقتح لدق  
 . ،ستح حة وجللخ ، تملي  نشلطلمل طيه، وتلبا عشى فحد ،   وف ح فافسلد

 أهداف البحث:
  قلمدة فا لش لا تسشيط فالو  عشى

دوي رل   ييفير  ،كرلطلر  خيرل، فحويبر  ااشس لدفية فاشررررررررررررررحير  فاتحارليقر  و  ردقرد ،فلموم  .1
 .فافسلد

 .ت ي  فاسش لت فا لنوني  حويب  مجشس فلإدفية .2
توضرررررين دوي مويب  فاشرررررحي  فاتحاليق    ،كلطل  فافسرررررلد ،   لاب فا اف   وفاشرررررفلطي   .3

 وتفليا دوي فاحقلخ .
  البحث:منهجية 

فعتحبدنا    وف فا لش عشى فد لمص فاوبررررررررررررررف  فاتحلشيش ، ولا  ،   لاب وبرررررررررررررره 
و شيا و، لقشرررررر  مجبوع  ،  فا لوث   فدلات فالشبي  فدتح  رررررر رررررر  وفاديفسررررررلت فد شرررررروية 
وفا وفن  لفت فا ررش  اوضرروع فا لش اتحل يق   دفة فاديفسرر ، وفاتحوبررا دبوع  ،  فا تحل ص 
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 حط  وت ديم ،حجلي  ،فيدة اششحيلت فاتحاليق . وفاتحوبيلت تسل ا   لمحف  فدل
  البحث:تقسيم 
 فلآتي عشى فا لو  سلسي ملام  ، لمش   لافا لش  ق  سا

  .، لا  ملام  وطيهحوكمة الشركة التجارية ومكافحة الفساد:  :لأولاالمبحث 
 .وطيه ، ش ل،الشركة التجارية:  دارةالسلطات القانونية لحوكمة مجلس إ الثاني:المبحث 
  .وطيه ، ش ل،دور حوكمة الشركة التجارية في مكافحة الفساد:  الثالث:المبحث 
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 المبحث الأول
 حوكمة الشركة التجارية ومكافحة الفساد

 هيد:تم
فلاقتح ررررررلدق  فدتح د،  وفا ل،ي  قبرن فلا تحبلم ال ي  مويب  فاشررررررحي    فالدقد ،  فادوب 

فدلاي   فان،لتعشى فاسروف   لاب فال ود فا شيش  فدلضري ، و لبر  خلد فلانهيليفت فلاقتح رلدق  و 
عدة دوب، ميش  برررررررررررررر ن  وف فد رررررررررررررر شن  و ماح فاافوق      يق فاتح بي   ررررررررررررررلمدال  فاتي

فلاقتح ررررلدق  وفلاسررررتح حفي فدللي، يونه لا ق تح ررررح عشى فلإدفية فافللا  اششررررحي  طلسرررر ، خا  تحد 
اتحشررررربا يلط  جوفن  فاسررررريلسرررررلت فالل،  وفاتح ظيبي ، ممل قلان فاشرررررفلطي  و فا فلاسرررررتح بليفت، 

  فا لو فلآتي ملام  ، لا  عشى لاف فد لش و،   لاب ،ل س ق سوة ن سا  و
   دفطلمل. ،فلموم مويب  فاشحي  فاتحاليق  و  فاوب فد ش  
 ،فلموم ،كلطل  فافسلد وقلنونيتحه.    فا لني فد ش  

 فد ش  فا لاش  فا ي  فا لنوني  حويب  فاشحي  فاتحاليق . 
   أهدافهامفهوم حوكمة الشركة التجارية و : لأولالمطلب ا

و     ،فا لا   اافي فحويب     ف،تحدفد اكا ،  فد ررررر شللت فاتي رات فا شرررررحق    ف
  فا ظلم فاوم قتحا ،   لااه و  فاسرروذ...ف،"،  "فلخ رر  رر ، وفالود ، وفا ويبرر ، وفقتح ررلد

توجيه  عبلب فاشررحيلت فاتحاليق  لا  عشى ،سررتحو  ،   جا   يق   دفطلمل، وفلااتحافم شد لدئ 
دللقي فالان، ، و   فا اف  ، وفالدفا ، وفدسرررررررررررررررل ا ، وفدسررررررررررررررهواي  فلاجتحبلعي  وفلانلرررررررررررررر ل  فو 

 فاتحاليق .فاوضوح وفادق    فحسلشت فلختحل،ي  اششحيلت  ال وتح،  ،وفلاستح لااي ، وفاشفلطي 
 : مفهوم حوكمة الشركة:أولً 

ل فاشحي  ولا  م رح  تلل ا ،فلموم مويب  فاشحي  فاتحاليق  لا فا حق   فاتي  كا به
فاسرررررررررررش   فاكل،ش  وفدسرررررررررررل ا ، و،  فاشررررررررررر   فد وب ش لل فا حفيفت  ادقهو دد ،  ، ، لمل

،  فاتحلل،ا خشررررررررركا  لإدفيةتمك  مجشس ف فادوفت فاتيمجبوع  ،   فد ررررررررريق ، لنهل   جو ح ل
تلررررب  مويب  فاشررررحي  ،   لاب عبشيلت وضرررروفخط و  ، ي ح طللاي  ،ا  دلأت لدفية فاشررررحي 
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  فدسرررررررل  ، لسررررررر   لا لل فا حفي   ،كلنهل نيش تكو، ، رررررررلص حيا  برررررررلل  فد رررررررشل  
 ،تحوفنن . وفدتحبا(وفدو ف  وفدويدق  وفالبلا  

لت فاتي قتحا ،   لالهل  دقد   دفة وتشرررررررربا فحويب  عشى ،سررررررررتحو  فاشررررررررحي  فالبشي
لمل   سررررررررريلذ فا يئ  فلاجتحبلعي  وفاتح ظيبي  وفاسررررررررروقي ، يبل اتحا شدبليسرررررررررلت تحفاشرررررررررحي  و،تحلخل

وفلإجحف فت لمحررلوارر  فاتحرر يررد ،   ، فاشررررررررررررررحيرر  ترردفي خ حق رر    ق ،لظا   رردفطلمررل،  م  ، ق ق 
  فاشحي  فاتحاليق   و ، ومويب(1  سشيب  بلل  فد شل   ،  وم فاشحي  قل ب  عشى  سس 

 فا ظلم فاوم قتحا ،   لااه توجيه فاشحي  وفاتحلكا بهل. 
وقشررررررربا تلحقه مويب  فاشرررررررحي  فاتحاليق  عشى ،سرررررررتحو  فاللا فافوفيذ فلإقشيبي ، اك  

،   يقمويب  فاشررحي  فاتحاليق    فادوب فدتح د،  تتحلررب  مجبوع  ،  فلآايلت فاتح ظيبي  وفاتحسررو 
وفاتحوطيق خ  فالدقد ،   بلل  فد شل    فاشحي  فاتحاليق  دف ا فد ظب  و  دفة فحويب  

 .(2  فاتحاليق دف ا فلهيكا فاتح ظيب  اششحي  
وتجدي فلإ رررررررررررررلية لا  نه لا قوجد تلحقه ،تحفق عشيه دفلموم مويب  فاشرررررررررررررحي  فاتحاليق   

 فدشحع . ، ،  ق ا واك    لك فالدقد ،  فلمحلولات وفلاجتحلملدفت    وف فاش
 التجارية:: أهداف ومتطلبات حوكمة الشركة اثانيً 
 :(3)يمكن تلخيص أهم أهداف حوكمة الشركة التجارية في الآتي .أ
 ضبل، فاشفلطي  وفلإط لح و س  ،ستحو  فاتح بي  فلاقتح لدق  وفلاجتحبلعي . .1

                                                           

( فالررلقرر ، ع ررد فاحي ، ل ررررررررررررررركررلايررلت مويبرر  فاشرررررررررررررررحيررلت وفم فم   لاقيررلت فاعبررلب    ررا فان،رر  1
فلاقتح ررررلدق  فاحف   ، فدشتح ى فاوطين موب فحويب  و  لاقيلت فاعبلب   فدهسررررسررررلت، جل،ل  شج  مختحلي 

 .7ص ،2009ع لخ ، فلجاف ح، 
( فا ررررررررررررررررلص،  يررد عش ، خ ررل  مررلطلأ ي   فدررلب فافكحم ،  فا ررل  فدلحطيرر  و،ررد  ،لا ،تحلمررل حررليبيرر  2

دفية فلاعبلب، يشي  فلادفية لفاشررررررررررررحيلت   فا  لع فا رررررررررررر لع  فد تحشط   خسدفد، يسررررررررررررلا  ديتحويفم، قسررررررررررررا 
 .11، ص2006وفلاقتح لد جل،ل  خسدفد، 

 . 492م، ص2014ب  فاشحيلت، ( فلجبلب، جيلمل، ع د فدلا، فدحفجل  وموي3
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 ضبل، ت  يق ،للقي ملس ي  سشيب  د ا فافسلد وسو  فلإدفية. .2
توطي فحبلق  اشبسررررررررل   و، ا تلررررررررلي  فا دفة وت لنع فاسررررررررش لت وتلظيا فد ررررررررلص  .3

 فدتح لدا .
ضرررررررربل، وجود قوفن  وتشررررررررحقللت ولجحف فت وفضررررررررل  ودقي   ت   ييفي  وتوقيت لجحف   .4

       فاشحيلت.
ت بي  فلاد لي وتشرررايا فلاسرررتح بلي فلمحش  وفاج ي وتلظيا فاحني  و شق فداقد ،  طحص  .5

 ا.فالب
 ضبل، فحفلظ عشى م وذ فاقشي   و بسلي فدستح بحق . .6
 تشايا  و فا  لع فلخلص ودعا قديفته فاتح لطسي  و،سلعدته   فح وب عشى فاتحبوقا. .7
فلااتحافم  مكرررلم فا رررلنو، وفالبرررا عشى ضرررررررررررررربرررل، ،حفجلررر  فادف  فدرررللي و فيم تكشفررر   .8

 فاتحبوقا.
فا ررلاميلت وفدسررهوايلت ال قلررب  تلاقا فاحقلخ  ،حفعلة ، ررلص فالبا وفالل،ش  وتونقا  .9

 وفال ط فادف ش .
 وجود نظلم لدفيم ،تحكل،ا قلب  ملس   فلإدفية  ،لم فدسل   و بلل  فد لص. .10
م متطلبات أهومن خلال أهداف حوكمة الشركة التجارية السابقة، يمكن تلخيص  .ب

 :(1)تيالحوكمة فيما يأ
 و،حفق   فادف  وفلإ حفة وفاتحدقيق. اتحل يق   دفةمجشس لدفية قوم ولا   .1
 فستح دفم فاسشو  فا لجن دبليس  فاسش   اك   لي  فافسلد خكا بويم. .2
 تلبيق م لط  فلااتحافم شد لدئ وفدللقي فدوضوعي . .3
  شق  نظب  فاحقلخ  فاوفتي  ضب  لطلي   لاق  ناخا ،  فالبا وفاشفلطي . .4
 تح دفم ،وفيد فاشحي  دل طيه ، شل  فاشحي .مس  فس .5

                                                           

( عش ، ع د فاو ل  ن رررررررح،  رررررررللته، فاسررررررريد  رررررررللته، ،حفجل  فحسرررررررلشت ومويب  فاشرررررررحيلت   خيئ  1
 . 21، ص2007،ةفلاعبلب فالحخي  وفادواي  فدللبح 
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 فححص عشى نلأدة فا دية فاتح لطسي  اششحي . .6
 تلبيق دوي فاسوذ فدللي وجو  فلاستح بليفت فاوم خدويم ق ب  فدتحبا. .7

 مفهوم مكافحة الفساد وقانونيته: المطلب الثاني
  وفاسرررررريلسرررررري  فاتي  ل حة فافسررررررلد ،  فاظوف ح فلاجتحبلعي  وفلاقتح ررررررلدق  وفدلاي  وفلإدفيق

ق ررل  م ررح  سرر لبهل وسرر ا علاجلمل، يونهل  حم فاشرر   ،  فاسررشوك فاسرروم لا فاسررشوك 
فد لحة فلخليم ع  فا يا فا لاقي ، وقلحة فافسررررررررلد  نه  مجبوع  ،  فاسررررررررشوييلت فد لاف  

 يق ادنظبررر  وفا وفن  فا رررلطررروة فاتي تتحلرررلي  ،ا فا يا وفا لاقيرررلت فدتحبليررر  وفاو يفيررر  اتحل
 .(1  عش ي ، لص ،لدق  و،ل وق  وخشكا ،تحلبد و،  ود سوف  تم لا  خ وية سحق   و 

، فافسررررررلد  نه    فسررررررتحسلاب فاو يف  (2  فافسررررررلد( ،  قلنو، ،كلطل  2 فدلدة وتلحة 
يل، لا  ا لاف  فا لنو،  و فسررررتحسلااه  و شسررررتحسلاب   ،فالل،  اشل رررروب عشى ، ررررلص  لبرررر 

 فا لاميلت فدب وم ((. 
وقتحلررن ا ل ،   لاب ن  فدلدة  ، فافسررلد قحيا عشى فسررتحسلاب فاو يف  وقتحل ررا ،  

  لالهل عشى  م      و ،ياة ري ،ستحل   خ حق   ري ،شحوع  وري قلنوني .
مجشس فلإدفية   فاشحيلت فاتحاليق  و و و  لك طسلد  لص و و ،ل ق   ق عشى طسلد 

،   لاب فاتحللمد ،ياة ري ،سررررررررررررتحل    و ت د لمل  و ، للمل امد  طحفد مجشس لدفية فاشررررررررررررحي  
فاتحاليق  ،   جا فح رررررروب عشى  رررررر   ري ،شررررررحوع، و، لب لا   لطشررررررل  سررررررحق  ،لشو،لت 

فاتحلمدقد وفال ه  و  فاشرررررررررررررحي   م ل  فادعوة اتح ديم فال ل فت  و  حقم فدو ف   و فاشاو  لا
،  فاوعررد  فلاختحافن  و فاتحلاعرر  وفاتحاوقح   فارردطررلتح فاتحاررليقرر  وري ررل، وارر   ، نفلما  ، يلاا 

 لو تش يه ،  نامي    ح     يا  ، ،  نامي ، وطش      ،ل  و ق واه ه م      و ت د 
اسررريلسررر  ،كلطل  فافسرررلد  ل و ،   لاب وسررريط    ممليسرررلت طلسررردة قدق لمل فا لنو، وفنتحلمليا 

                                                           

سررررر لخه وسررررر ا ،كلطلتحه  و خ ل   و  ه لط دفيم فاحي  خ  مسررررر ، فافسرررررلد فلإ ب فاشررررريث،  لاد ع دآ( 1
 . 826م، ص2007، ي ،  ، يسلا  ديتحويفم   فالشوم فا ولم ت ظيب

 م. 2006( اس  39( قلنو، ،كلطل  فافسلد فايبين يقا  2
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 (..1   فا  لع فلخلص

تسرررلع فا  لع فف، نكا وقلتحبر طسرررلد  فا  لع فلخلص( فاشرررحيلت فاتحاليق   وسرررا فنتحشرررليا 
ي    تسرررررررريفلخلص وفد تحشط وتأميم فاوفضررررررررن   تسيي فاسرررررررريلسررررررررلت فحكو،ي ، و  ا  سررررررررشوشا 

 لا نتحل ص يليمي  ، لمل  لطلا  فاشررررررررررررررحيل  ، وفاتي تهدم  ميلناا (2 فاحسمي فدلل،لات فاحسمي  وري 
، رررشل  فاشرررحي ، ونح   عشىوفدسرررل   نتحيا  ا لم فاتحد لات، وتفلررريا فد رررشل  فلخلبررر  

 ، خلم فاتحشررحقللت قد ت لوات لا  خشرركا وفضررن و،  ضررب لمل فدشررحع فاشيي   ن  فدلدة 
م، وفاتي ن رررررررت عشى  ، 2010( اسررررررر   23  قلنو، فا شرررررررل  فلاقتح رررررررلدم يقا  ( ،398 

دق لي، ولا تاقد ع   3000قللق  شح س ،دة لا ت ا ع  ملام    ررررررلمح وخسحف،  لا ت ا ع  
 و بإمد   لت  فال وختح  ياٌّ ،   ي يس و علل  مجشس فلإدفية، وفددقحق  ، دق لي 20000

سررررررتحلبا فل   يئ  فاحقلخ  وفدحفجل  فلخليج ، وفد ررررررف  للف فالل، ، وفددقحق ، وي يس و علرررررر
ل، ،لشو،لت ،تحلش   شاشررررحي  فاتحاليق  م ررررا عشيلمل نكا ل م ، لما ا فله  و ا فا ريم دو، 

و يفتحه  و  خشست لايه، للف نتحص ع  طلشه لحلذ ضرررررررحي شاشرررررررحي ، ولا تحطا دعو  للا خ ل  عشى 
  كو  ،  فاشحي .

ونح   ، فدشرررح ع فايبين ا قتح حذ فا لا ، ول ل نظا  وم فدسررر ا  خ فس عدم ،سررر   
فا ل ب  عشى لدفية فاشررررررررررررررحي   و فد ررررررررررررررف  وري ا خدطلتح تجليق   فددقحق   ومجشس فلإدفية  و 

      فاشحيل .، تحظب  تهدم لا لطلا   و لحلذ فالحي شدسل    و 
 ونية لحوكمة الشركة التجاريةالأهمية القان: المطلب الثالث

تتحب ا فا ي  فا لنوني  حويب  فاشحي  فاتحاليق    قدية فدللقي فاتي تستح د لايلمل مويب  
يش  فاسرررلما وفد حضررر    فاشرررحي  عشى فاوطل  ن وذ يلط  فاطحفة فدسرررتحفيدة   فاشرررحي  ، ا

شررررررررررررررحي  ، ا    قوفن  فاشررررررررررررررحيلت وفالل،ش  وري ا، وتلد فا وفن  وفدللقي فد ظب  البا فا
                                                           

 .7م، صcapgemini ،2021( عات،    ، سيلس  ،كلطل  فافسلد فلخلص شدبوع ،  حي  1
 – نوطببر، خيوت 309( ع د فافلررررريا، مبود، ،فلموم فافسرررررلد و،للقيم، مجش  فدسرررررتح  ا فالح ، فالدد 2

 .16م، ص2004ا  ل،، س   



 ... أ.م.د. مكسيم معاون السباعي لحوكمة مجلس إدارة الشركةالسلطات القانونية  

 

386 

 www.uqs-ye.info  م2025 ديسمبر ( 2 ( العدد )20المجلد )
 

فاتحاليق ، وقوفن  فاسرررروفذ فدلاي  وفدللقي فلمحلسرررر ي  وفاتحدقي ي ، وقوفن  فا  وك فاتحاليق (، و   
فالبود فاف حم لإطلي مويب  فاشررررررررررررررحي  فاتحاليق ، لل ت ظا تش  فا وفن  وفدللقي فاللاق  خ  

(    وف فا دد لا  ، Zingalesوقشي   فاطحفة فدلمتحب  شاشحي  وفدل ي  شلاقتح لد يشه،
فا ررررركلب فد تحشف  اشل ود خ  يلط  فاطحفة فدل ي    فاشرررررحي  تم ا ماح فاسرررررل    ت ظيا 
فاللاقلت فاتحللقدق  خي لما شاشررررررررررررركا فاوم قلبا عشى ضررررررررررررربل، م وذ يا طحة ، لما،  وف 

يلت ت فيو فاتحللقدفت فاتي وتأتي   ي  مويب  فاشرررحيلت ،  فا لمي  فا لنوني  اشتحسش  عشى سرررش 
 ك   ، ت تحص ع  فدبليسررررررلت فاسررررررش ي  فاتي ت تحلم  برررررريا فال ود فدبر،   و فا وفن  وفا حفيفت 

، و  فد لخا تلد فا وفن  وفانظب  برربلم فا،ل، (1 وفا ظا فاسررلسرري  فد ظب  اششررحي  فاتحاليق 
 ،  ،للقي فلإط رررررررررررررلح يلًا فاح يس فاوم قلرررررررررررررب  مويب  ممتحلنة اششرررررررررررررحيلت فاتحاليق  يبل  ،  

وفاشررفلطي  وفدللقي فلمحلسرر ي  فا ح  ا   ، تشرركا ع رر ال  سررلسرريال د لدئ مويب  فاشررحيلت 
م،  ، قتحا لبرررردفي 2002( سرررر   IIFفاتحاليق ،  وف وقد فق مت ،هسررررسرررر  فاتحبوقا فادواي   

، يفل ة قوفعد  و دسرررررررلتي حويب  فاشرررررررحيلت  ك   ، قتحا تلررررررربي لمل خكا فا وفن  ،ا ضررررررربل
فد لخ فاتح ظيب  وفاحقل  اششررررررررررررحيلت فاتحاليق ، ميش قتحلل ا دوي  جلماة فلإ ررررررررررررحفة   ،تحلخل  
فاسررررررروفذ ولا  شلاسرررررررتح لد لا دعل،تح   ل،تح   ل فلإط رررررررلح وفاشرررررررفلطي  وفدللقي فلمحلسررررررر ي  

 .( 2 فاسشيب 
قب ل  ، وفاوم ،   لااه(3  فاتحاليق مكلم قلنو، فاشرررررررررحيلت ا لواك  قتحلرررررررررن ا ل ط  ا 
طحفة فاح يسرررررررر  فاتي تتح مح وتهمح   فاتح  يق فاسررررررررشيا دفلموم وقوفعد ن ررررررررح فا رررررررر لص  و فا
 و ا مويب  فاشحيلت فاتحاليق  

فدسررل و،  و ا ،  ق و،و، ختح ديم ي   فدلب اششررحي  ع  طحقق ،شكيتحلما ادسررلما ولا   -

                                                           

1  ( Zingales, Louigis, Coroate Govenance, NBER, Working Paper, 1997,p. 2.  

2  )( Instiute of Internatioal Finance (IIF), Equity Advisory Group, "Policies of 

Corporate Govemance & Transparency in Emerging Markets" , Feb., 2002, 

p. 3-4. 
 م. 1997( اس   22( قلنو، فاشحيلت فاتحاليق  فايبين يقا  3
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 ، لخا فح وب عشى فايشح فد لس   لاستح بليفاا.
  فاطحفة فا ح  ، ا لفلإدفية  و ا  سرررررررل  ديفسرررررررتح ل و  شو، فدسرررررررل   و قلرررررررا مجشس  -

، شلإضرررررلط  لا فاحقلخ  عشى  دف لما  فاتح فيوق قحق ق وم ش تحيلي فدد، و  برررررلل  فد رررررلص
 فدسل  .يبل ق وم خحسا فاسيلس  فالل،  اششحي  وييفي  فلمحلطظ  عشى م وذ 

دسررررهواي  فايو،ي  ع  لدفية فاشررررحي  وت ديم فاتح ليقح فد تحظب  فددقح فاتح فيوم  و و ،  قتحوا ف -
 و فلاسررررتح  ل ي  فلخلبرررر  شادف  لا مجشس فلإدفية، وقلد  فدسررررهوب ع  تلظيا  يشح فاشررررحي  
ونلأدة قيبتحلمل لضرررررلط  لا ،سرررررهوايلال تجلم فلإط رررررلح وفاشرررررفلطي    فدلشو،لت فاتي ت شرررررح ل 

 اشبسل  .
بوع  ،  فاطحفة لها ، ررررررلص دف ا فاشررررررحي  ، ا فادف     بررررررلل  فد ررررررلص  و ا مج -

وفدويدق  وفالبلا  وفالبلب وفدو ف ، و،  فدلاملأ  ، ، رررررررررررررلص  هلا  قد تتحللي  ،ا 
طلادف  و، قلمتحبو، خ دية فاشررررررررررحي  عشى فاسرررررررررردفد   م  قلمتحا فالبلب  ،خللررررررررررلمل فا لم

 .(1 وفدو ف  عشى ، دية فاشحي  عشى فلاستحبحفي
  

                                                           

 .21-20ص سلخق،،حجا   للته،ن ح،  للته، فاسيد   ع د فاو ل( عش ، 1
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 المبحث الثاني
 السلطات القانونية لحوكمة مجلس إدارة الشركة التجارية

عشى نشرررلطلمل  ايب دفية فاشرررحي  فاتحاليق ، و لمجشس فلإدفية  و فلهيئ  فاح يسررر  فاتي تتحوا 
فا حفيفت فالان،  اتحل يق فاسح  فاوم قل،ت فاشررررررحي  ،   جشه  لل ق وم مجشس فلإدفية  وتتح و

فاتحاليق ، طلمو فدسرهوب خ رف   سرلسري  وقلنوني  ع  فلإ رحفة عشى  ختحلدقد فسر فتياي  فاشرحي 
فادف  فلإدفيم و  يق فايشح اشبسرررررررررل   وفلخحوم ع   م  سرررررررررلية  قا فاتحكشف  ،   لاب 
م ك  ود ل   علرررررررررررررل  مجشس فلإدفية، ،ا ، ا تللي  فد رررررررررررررلص و  يق فاتحوفن، خ  فا ش لت 

فاشررحي   نشرر  فن  وفاتحشررحقللت فاتي لهل علاق  ختحسرريي  فدتح لطسرر  عشى فاشررحي ، ويوف ت  يق فا و 
طلت ففاتحاليق  و،  ضررررررب لمل قلنو، فاشررررررحيلت فاتحاليق  وقلنو، فالررررررحف   وقلنو، فا  وك وفا ررررررح 

فاتحاليق .. ف،. و،   لاب لا  سررررروة نوضرررررن    وف فد لش فاسرررررش لت فا لنوني  حويب  
 مجشس لدفية فاشحيلت فاتحاليق    ، ش  ،  ل 

 عل، .فاتحاليق  خ ف   لدفية فاشحي  دشس ش  فاوب  فاسش لت فا لنوني  فد
  لب .فاشحي  فاتحاليق  خ ف  ة ي دشس لدف فد ش  فا لني  فاسش لت فا لنوني 

 عامة.ارة الشركة التجارية بصفة إد لمجلسالسلطات القانونية : المطلب الأول
( ،  قلنو، فاشررررررررررررررحيلت فاتحاليق  فايبين سررررررررررررررش لت مجشس فلإدفية 141فدلدة   خي ت

فاسرررررررش لت فالان،  اش يلم شاعبلب فاتي ق تحلررررررريلمل  حيافلإدفية  دشس"و وضرررررررلتحلمل   فلآتي  
رح  فاشرررررررررررررحي  عدف ،ل فمتحفلأ خه فا لنو،  و نظلم فاشرررررررررررررحي  اشابلي  فالل، ، وعشيه  ، قتح يد 

 ."قحفيفالختحوجيلملت فلجبلي  فالل،  و 
و،   وف فا   قتح    ، فدشرررررررررحع فاتحاليم فايبين ا   رررررررررح سرررررررررش   مجشس فلإدفية    

فا يلم  عبلب  و  نشرررر   مددة، خا  ع ى اه سررررش لت وبررررلاميلت يل،ش    لدفية فاشررررحي ، 
ل و،    ا  وم فالرررررروفخط  و فحدود ضررررررلخط فا يلم شاعبلب فاتي ت تحلرررررريلمل لدفية فاشررررررحي  وط ا 

طكا  رررررحي  تهسرررررس اش يلم خ شرررررل  ،ل  ضرررررحوية ليحم   ع د تأسررررريس فاشرررررحي   ارحفضرررررلمل،
ونظررل،لمررل فاسررررررررررررررررل ، وارروارر  ارر  عشى مجشس فلإدفية  لا ق وم  م عبررا ري لانم اتحل يق 
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حدود تش  فارحف ، و،   ففارحف  فاتي  سرسرت فاشرحي  فا يلم بهل، وللا فعتحبر عبشه ،تحالونا 
لدفية فاشررررررررررحي  فاتحاليق  مجشس ط فا لني فاوم ا  عشى ثم قكو، ري ،شام اششررررررررررحي ، وفالررررررررررلخ

،حفعلته طيبل قتحلشق  مكلم فا لنو،، لل قد  ظح فا لنو، ممليسررررررر  خلم فاعبلب، يلدم جوفن 
تلل،ا  علررررل  مجشس فلإدفية ،ا فاشررررحي  دو، تح ي  ،سرررر ق ،  فلجبلي  فالل،  اشبسررررل  ، 

، ا   ، قل د فا حو   فاعبلب،فا يلم خ لم اون دشس فلإدفية وفالرررلخط فا لاش  و  نه لا 
فاتي تتحالون آجللهل ملاث سرررررررررر وفت،  و ق يا ع ليفت فاشررررررررررحي   و  ، قح  لمل،  و  ، قبرئ ل،  

ل وفاشرررررررحو  اه خوا    نظلم فاشرررررررحي  وط ا  ل،دقين فاشرررررررحي  ،  فاتحاف،لاا، للا للف يل، ، رررررررحما 
 ظلم  مكلم بهوف فاشررررررررررررر ، طلا اون اشباشس فا يلم شاتح رررررررررررررحطلت فاوفيدة طيه، طإلف ا قحد   فا

ل قد ا خ  يلتحه   ممفدويوية للا بإل، ،  فلجبلي  فالل،  ولا  ،لا تك   وم فاتح ررررررررررررررحطلت 
 .(1 رح  فاشحي 

طإلف  لا فا ظلم فاسررل  اششررحي  ،   دقد ف تح ررلبررلت مجشس فلإدفية طإنه اون لهوف 
فاتي تتح ش لمل   دفة فاشحي ، خ حة فا ظح ع  يونه ،   عبلب فدشس ، ل حة حيا فاعبلب 

فلإدفية  و فاتح ررررررحة، وط ررررررا فلخ ل    لا  ،د  ،لا ،  فالبا اظحوة فاشررررررحي  فاتحاليق  
 و رحفضلمل.
( ،  قلنو، فاشحيلت فايبين قدب خكا بحفم  ووضوح 141ولا    ف، ن  فدلدة   

قوسا سش لت فدشس وف تح لبلته، و و فتجلم عشى ت ين فدشحع فايبين الاتجلم فحدقش فاوم 
تمشيه فلاعتح ليفت فالبشي  اك  قسررررررررررررررتح يا فدشس ،وفجلم  يلط  فاظحوة وف لل فا حفيفت فالان،  

 .(2  رحضلملاتحيسي عبا فاشحي  و  يق 
و،  ،لملم مجشس فلإدفية ووفج لته لعدفد ،يافني  فاشرررررررحي ، ومسرررررررل  فايشح وفلخسرررررررل ح 
ونشرح ل، ووضرا ت حقح ع  نشرل  فاشرحي   لاب فاسر   فدلاي  وع  ،حيا ل فدللي    تحلم فاسر   
لفال، وفاتح رردقق عشى ت حقح ،حفق  فحسررلشت، ولا  ق ا فجتحبلع فلجبلي  فالل،  خشررلمح عشى 

                                                           

  فايبين. ( ،  قلنو، فاشحيلت فاتحاليق  /141ا ن  فدلدة  ل( فنظح 1
 .441يضوف،،  خو نقد مبود، فاشحيلت فاتحاليق    فا لنو، فاكوقتي فد لي،، ص 2)
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 (  ررررررحيلت  ين، ويوف لعدفد جدوب  عبلب فلجبلي  فالل،  وطق /149فدلدة  فاقا وطق ن  
( ،  قلنو، فاشررررحيلت فاتحاليق  151(   ررررحيلت  ين(، يبل ن ررررت فدلدة  160ن  فدلدة  

 ت ت حة فدسل   لاطلاعلما فلخلص  عشى مجشس فلإدفية  ، قلا س ولأا " :فايبين عشى  ،
قوقله  خيلناا  لتدعى اش ظح   ت حقح فدشس بخبسررررررررررررر  عشرررررررررررررح قو،ا  ق ا فنل لد فلجبلي  فالل،  فاتي

 ي يس فدشس وقشبا عشى ،ل يأتي  
يل، سررررر    م   فد لاا فاتي ق لرررررلمل  لاب فاسررررر   فدلاي  يا علرررررو   مجشس فلإدفية عشى  . 

 فستحل لقه لهل وفدافلأ فالي ي  فاتي قتحبتحا بهل.
  ،للش ت لعد  و ففاسررلخ   خ رر  ولاي  فد لاا فد  ح بررحطلمل اعلررل  مجشس فلإدفية فح . 

 تلوقم ع  فنتحلمل  فلخد، .
   فادعلق  ،ا فاتحف يلات فلخلب  خكا ، شا. فد لاا فاتي  نف ت طللاا  .م
 فاعبلب وفال ود فاتي قكو، طيلمل امد  علل  مجشس فلإدفية ، شل     ي . .د
 . "فاتحبرعلت ،ا خيل، ،سورلت يا تبرع .ه

ال  و ،  ررررروص عشيه   فا لنو،، طلا اون  فلإدفية مددة  ولاا ري  ، سرررررش لت مجشس 
دشس فلإدفية  ، ق وم شاعبلب فاتي  حم ع  رح  فاشرررررحي  يإخحف  خلم فدكتحتح   ،  فاوطل  
شاتحاف،رلاا  و خيا فلمحرا فاتحارليم اششررررررررررررررحير ، وايس دشس فلإدفية  ، ق وم شاعبرلب فاتي ن  

فالل،  بهل يالأدة ي   ،لب فاشررررحي   و لبرررردفي فاسرررر دفت،  و  فا لنو، عشى ف تح ررررلص فلجبلي 
تلدقا نظلم فاشرررحي ،  و عاب  مد  علرررل  مجشس فلإدفية، وايس دشس فلإدفية يوا   ، ق وم 
 عبلب فلإدفية فايو،ي  انهل ،  ف تح ررررررررلص ي يس مجشس فلإدفية  و فاللررررررررو فد تحد   و فددقح 

ي  فاتحاليق  مددة شا يود فد  ررررروص عشيلمل   نظلم فاللم، يبل  ، سرررررش لت مجشس لدفية فاشرررررح 
فاشرررررررررررحي ، ط د  ظح نظلم فاشرررررررررررحي  عشى مجشس فلإدفية لخحفم خلم فال ود دو، ،وفط   فلجبلي  

 .(1 طلت تتحالون نس   ،لي   ،  ي   ،لب فاشحي و فالل، ،  و لنفلذ ، ح 
                                                           

-297شمسل،، ع دفاحي  ع دالله، فدوجا   ، لدئ فا لنو، فاتحاليم و مكلم فاشحيلت فاتحاليق ، ص 1)
298. 
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 الشركات التجارية بصفة خاصة داراتإ لمجالسالسلطات القانونية : المطلب الثاني
مجشس فلإدفية لا قسررررتح يا ، ل ررررحة فلا تح ررررلبررررلت فد و  فا يلم بهل خ ررررفه حلعي ، خا 
دويم ق تح رح عشى يسرا فاسريلسر  فالل،  وفلخ و  فالحقلر ، و نه عشى  وف فحلب نلج  لا ،  

فاوم قتحوا قتحلدث شسمه و لي  ف تح رررلبرررلته عشى  ي  فاوفقا، طإلف يل، مجشس فلإدفية  و 
 و فارروم قتحوا قيررلدة فاشررررررررررررررحيرر  فاتحاررليقرر ، وقررد مرردد قررلنو،  فلإدفية فلإدفية طررإ، ي يس مجشس

( طحق   تكوق  مجشس فلإدفية، ون رررررررت عشى  ،   124فاشرررررررحيلت فاتحاليق  فايبين   ،لدته  
لا ت تح   فلجبلي  فالل،   علررل  مجشس فلإدفية شلاق فع فاسررحم يتحلخ ، واون لعلدة فنتح لبها ،

( ،  قلنو، فاشررررررررحيلت فايبين 125ق   نظلم فاشررررررررحي  عشى ري لا (. يبل ن ررررررررت فدلدة  
اشح يس  ا مشه  لونا  ا  لمجشس فلإدفية   يا سررررررر   ،  خ   علرررررررل ه ي يسرررررررا   ق تح  عشى  ، 

 ع د ريلخه، يبل قل  فدشس  ،  سح يختحليم ،  خ   علل ه  و ،  ري ا ...(. 
 التجارية:  الشركةدارة إسلطات رئيس مجلس  :أولً 

اشح يس  ا مشه ع د  لونا  ا  لق تح   مجشس فلإدفية   يا سرررر   ،  خ   علررررل ه ي يسررررا 
وت ا عشى ي يس مجشس فلإدفية مجبوع  ،  فاسرررش لت وفاتي تتحب ا ،   لاب ي سررر   ،(1  ريلخه

  (2  يأتيفدشس وت حقه  عبلب فاشحي  فايو،ي ، وقتحوا عشى وجه فلخ وص ،ل 
 دعوة مجشس فلإدفية لا فلانل لد. •
ادمكلم فد  رررررررروص عشيلمل    وف فا لنو، ونظلم  لدعوة فلجبلي  فالل،  لا فلانل لد ط  ا  •

 فاشحي .
 فاتحوقيا شا يلخ  ع  فاشحي  ،ا ،حفعلة فاشحو  فدويوية   فا ظلم. •
 تم يا فاشحي   ،لم فاسي. •
 ،تحلخل  ت فيو قحفيفت مجشس فلإدفية. •
 طش  تلي  ،حفقي فحسلشت ،  فلجبلي  فالل، . •

                                                           

 فايبين.فاشحيلت ( ،  قلنو، 125ن  فدلدة   1)
  فايبين.( ،  قلنو، فاشحيلت 142( ن  فدلدة  2
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 تلي  فدو ف  وفالبلب وعالها وفلإ حفة عشيلما. •
 و،حفعلة فاشحو  فا لنوني  طيلمل.فلإ حفة عشى ،س  دطلتح فاشحي   •
 : تعيين المدير التنفيذي للشركة التجاريةاثانيً 

اون  ، ق وم ي يس  -( ،  قلنو، فاشررررررحيلت فايبين عشى  نه     129ن ررررررت فدلدة  
مجشس فلإدفية  و نا  ه  و  م  ررر   آ ح ،  ري  علرررل  فدشس خو يف  ،دقح علم فاشرررحي ، 

ة ،دقح فاشررررررحي   و  م ،سررررررتح دم بهل حلرررررروي جشسررررررلت مجشس واون دشس فلإدفية دعو  - 
 فلإدفية عشى  لا قكو، اه بوت   فددفولات(.

و،لنى  وف  ، ،دقح علم فاشحي  قد قكو، ي يس مجشس فلإدفية  و نا  ه  و  م      
تسررررررحم عشى علاقتحه شاشررررررحي   آ ح ،  ري فاعلررررررل   لل قلد فددقح فاتح فيوم اششررررررحي  عل،لا

، واون  ، قدعى اششرررررحي  فالبا  انه قتحوا لدفية فلجلملن فاتح فيوم اششرررررحي  يل،لاا  مكلم ع د 
، وللف حا (1 حلررروي جشسرررلت مجشس فلإدفية دو،  ، قكو، اه بررروت ،لدود   فددفولات..

فاشرررررر   خ  بررررررفتي ،دقح علم فاشررررررحي  وعلررررررو مجشس لدفيال، طإ،  وف لا ق ف   نه خ ررررررفتحه 
و كا علاقتحه شاشحي  ع د فالبا، انه ق ل ح عبشه  فاشحي ( قلتحبر عل،لاا فاوا  يبدقح علم 

  ت ل حفة فاللو فد تحد   و ي يس مجشس فلإدفية .
  

                                                           

لا قكو، اه برروت   فددفولات    لل طيه  و ي يسررا ف ، تح  ا طيه، ول، يل، علرروا  ل، تح  ا  ف( ل، ا قك  علرروا 1
 فاعبلب فدتحلش   بإدفيته.  
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 المبحث الثالث
 دور حوكمة الشركة التجارية في مكافحة الفساد

،  تفلعا فلجلملت فحكو،ي  لا خد فالدفا  فدتحبلي ،    قاك  قتحل ق فحكا فاح يد و 
تحللمل شاكفل ة وت  يق آايلت فحويب  اششرررررررررحيلت فاتحاليق  ،   لاب ،كلطل  حيا ،ظل ح وتم

فافسرررررلد و،لللج  فدشرررررليا وفال  لت فاتي تللني ، لمل فاشرررررحيلت، ولا  ،   لاب فا ييا عشى 
فادف شي  حويب  فاشررررررررررررررحي  فاتحاليق  ،ا ف لل مجبوع  ،  فلإجحف فت  فاوسرررررررررررررررل امجبوع  ،  

  فد ش  فاوب ،   وف فد لش،  ،ل و وف ،ل سررررررر ت لواه  دفة فحويب  فالرررررررلخ   اتحل يق  
   فد ش  فا لني سوة نتح لوب   ي  ، لخ   فاشحيلت فاتحاليق  دللقي ،كلطل  فافسلد. 

 وسائل حوكمة الشركة التجارية في مكافحة الفساد : المطلب الأول
طلم  قلد فافسررررررررلد ،     ح فدشرررررررركلات فاتي توفجه فد شرررررررر ت وفاشررررررررحيلت فاتحاليق ، 

،كلسررررررر  وف،تحيلنفت ري ،شرررررررحوع  ق ت  عشيلمل  با فاشرررررررحي  فاتحاليق  تكلايه لضرررررررلطي  ممل 
فلخو    فد لطسررررررر  ونلأدة فايشح، اوف طإ، حويب   ع ت فاشرررررررحي  فلضرررررررللة قدي لا قهدم 

 دقد     ،لللج  حيا فدشرررررررركلات فاتي تللني ، لمل فاشررررررررحيلت و   لً،لف فاشررررررررحي  فاتحاليق   محا 
فدسلي فا لين لهل وطق    لمل فلاس فتياي  اتحل يق   دفطلمل، ولا  ،   لاب مجبوع  ،  

  فلآتيفاوسل ا و   عشى فا لو 
 الإدارة:أول: مجلس 

قلد مجشس لدفية فاشرررررررررررحي  فاتحاليق   عشى  حم فلهيكا فاتح ظيب  اششرررررررررررحي ، وقلميب  عشى 
و و ،    ا   جشه،نشرررلطلمل وقتح و فا حفيفت فالان،  اتحل يق فاسح  فاوم قل،ت فاشرررحي  ،  

اش  ط فلاسرررر فتياي   ل دوفت فدحفق   لجبيا ادنشرررر   فدلاي  وفلإدفيق  دف ا لطلي فاشررررحي  وط ا 
فلإدفية حيا   دشس  ،  ين( عشى حيلت   ( /141و ، ميش ن ت فدلدة  وديفسلت فلجد

فاسرررررش لت فالان،  اش يلم شاعبلب فاتي ق تحلررررريلمل رح  فاشرررررحي  عدف ،ل فمتحفلأ خه فا لنو،  و 
 ..(..نظلم فاشحي  اشابلي  فالل،  

  وق ا عشى علتق مجشس فلإدفية وفج لت ،لي     لمل  لعدفد ،يافني  فاشرررررررحي ، ومسرررررررل



 ... أ.م.د. مكسيم معاون السباعي لحوكمة مجلس إدارة الشركةالسلطات القانونية  

 

394 

 www.uqs-ye.info  م2025 ديسمبر ( 2 ( العدد )20المجلد )
 

فايشح وفلخسررررل ح ونشررررح ل، ووضررررا ت حقح ع  نشررررل  فاشررررحي   لاب فاسرررر   فدلاي  وع  ،حيا ل 
فدللي    تحلم فاسررررررررررر   لفال، وفاتح ررررررررررردقق عشى ت حقح ،حفق  فحسرررررررررررلشت، ولا  ق ا فجتحبلع 

، يبل ن ررررررررررررت (2 ، ولعدفد جدوب  عبلب فلجبلي  فالل، (1 فلجبلي  فالل،  خشررررررررررررلمح عشى فاقا
 ت  ( ،  قلنو، فاشرررررررررحيلت فايبين  نه    عشى مجشس فلإدفية  ، قلرررررررررا سررررررررر ولأا 151 فدلدة 

ت رررررررررررررحة فدسرررررررررررررل   لاطلاعلما فلخلص ق ا فنل لد فلجبلي  فالل،  فاتي تدعى اش ظح   ت حقح 
 -قوقله ي يس فدشس وقشبا عشى ،ل يأتي  عشى فاقا خيلناا  لفدشس بخبس  عشح قو،ا 

يل، سرررررررررررر      لاب فاسرررررررررررر   فدلاي  يا علررررررررررررو   مجشس فلإدفية  لأا فد لاا فاتي ق لررررررررررررلمل  •
 فستحل لقه لهل وفدافلأ فالي ي  فاتي قتحبتحا بهل.

فد لاا فد  ح بررحطلمل اعلررل  مجشس فلإدفية فحلاي   و فاسررلخ   خ ررف  ،للش ت لعد  و  •
 تلوقم ع  فنتحلمل  فلخد، .

 فلخلب  خكا ، شا.  فادعلق  ،ا فاتحف يلات  فد لاا فاتي  نف ت طللاا  •
 فاعبلب وفال ود فاتي قكو، طيلمل امد  علل  مجشس فلإدفية ، شل     ي . •
 فاتحبرعلت ،ا خيل، ،سورلت يا تبرع. •

و،   جررا تمك  مجشس فلإدفية ،  فا يررلم خوفج ررلترره وفدتحب شرر  شدحفق رر  وفاتحوجيرره، قتحلتحا 
  لمل  عشى فدشس تكوق  مجبوع  ،  فاشال، فدسلعدة اه ،  

 الحسابات(: مراقب)التدقيق أ: لجنة 
، (3 لا قاقد عدد ا ع  ملام  قكو، اششررررررحي  ،حفق  مسررررررلشت وفمد  و  ي ح خشررررررح  

خوجه علم   ،حفجل  مسررلشت فاشررحي ، وطل  فديافني  ومسررل  فايشح  ،لمبتحلمبلوت ل ررح 
خ تحيا  وفلخسرررررررررررل ح و،لامظ  ت  يق فا لنو، وفا ظلم فادف ش  اششرررررررررررحي ، وت ديم ت حقح سررررررررررر وم 

دوفت مويب  فاشررررررررررررررحيلت    ،   ةدف و فاحقلخ   فافل  لا فلجبلي  فالل، ، وتلتحبر فاتحدقيق 
                                                           

 فايبين. ( ،  قلنو، فاشحيلت /149فنظح ن  فدلدة   1)
   فايبين.( ،  قلنو، فاشحيلت 160( فنظح ن  فدلدة  2
  فايبين. ( ،  قلنو، فاشحيلت /174( فنظح ن  فدلدة  3



 ... أ.م.د. مكسيم معاون السباعي السلطات القانونية لحوكمة مجلس إدارة الشركة

 

 

395 

 www.uqs-ye.info  م2025 ديسمبر ( 2 ( العدد )20المجلد )
 

 نلأدة فا    وفاشفلطي    فدلشو،لت فدلاي  فاتي تف ن ع لمل فاشحيلت .
 المكافآت:ب: لجنة 

فادف  فدحطوع  تلبا  وف فاشا   وطق فالا ل  فادف شي  اششحي ، خ ل ا عشى فاتح حقح وت ييا 
،  لدفية فدوفيد فا شرررحق   و فدسرررهوب فد ل رررح اشبو ه   فاشرررحي ، وقفلرررا  ، تشررركا فاشا   
،   علرررررررررررررررل  مجشس فلإدفية ري فاتح فيوق ، وقتحا  دقد فدكلط ة   نظلم فاشررررررررررررررحي  بإمد  

 لمبل  تحيفا حق تح   و خكش
دو، نظح لا  يشح للرررررررو قدطا اشتلي  يفت  ثاخت  و خدب ملررررررروي ع  فلجشسرررررررلت  فاوا 

 فاشحي   و  سل ح ل.
  رررري  نسرررر   ،لي   ،  فايشح فا ررررلطي  دشس فلإدفية مء قلمتحا فاعلررررل  نسرررر   وفا لني  

 .(1  فايشحلدفية فاشحي  ونلأدة 
ضرررحوية جلا  (OECD وفاتح بي  تلرررب ت لي رررلدفت ، ظب  فاتحللو، فلاقتح رررلدم  وقد

،   جا ضررربل، وتلاقا فد رررلص فدشررر ي   لفلإدفية ،ل وا  نسررر يا ،كلط ت فلإدفية فالشيل ومجشس 
، (2  فالررلايرر عشى فا،رردق  فا ليررد وفا حقرر  ع  طحقق جررو  فدو ف  فدلم ي  ،  فاكفررل فت 

وقتحلررررررن ا ل  ، لج   فدكلط ت تلد  دفة ،   دوفت نلأدة فاشررررررفلطي  وفاتحونقا فاللدب اشبكلط ت 
 فاتحاليق .فاشحي   اد عشى فدو ف ، وخدوي ل تلان فحويب  

 ج: لجنة التعيينات: 
    ، تتحوطح    علررررررررررررررل  مجشس فلإدفية وخ ي  فدو ف   ررررررررررررررحو  ،لي    ويد ل قلنو، 

م، ويوف خلم فالررررروفخط  دد ل فالا ل  فادف شي  1997( اسررررر   22 فاشرررررحيلت فايبين يقا 
اششررررررحي  فاتحاليق ، ولا  الرررررربل، ناف   فلإدفية ويفلقتحلمل والرررررربل، فد ررررررلص فاوط ي ، طيبل قش  

 خيل،  وم فاشحو  
                                                           

  فايبين.( ،  قلنو، فاشحيلت 137( فنظح ن  فدلدة  1
حويب  وفا وفن  وفاتحلشيبلت  مجش  جل،ل  ( فاح لوم، ،لمل مبود ي،ام، فاشرررررررررررررررحيلت فدسرررررررررررررررل   ،ل خ  ف2

 . 24(، فدشد1د،شق اشلشوم فلاقتح لدق  وفا لنوني ، فالدد  
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قشررر    ، تتحوطح فا اف     علرررو مجشس فلإدفية، طلا اون  ، ق تح    م  فا اف    رررح   .1
علررررررررررررررو   مجشس فلإدفية مكا عشيه خل وخ  مخش  شاشررررررررررررررحة وفا،لن   و لمد  فلجحف ا 

 .(1  فعتح ليما قحد لايه  فد  وص عشيلمل    وف فا لنو، ،ل
ف ااشس طلا اون فنتح ل   م  رررررررر   ،سررررررررل ا علرررررررروا  فا  ررررررررين فلإقحفي يتحلخ  خ  وب  .2

فلإدفية للا خلد  ، ق ح يتحلخ  خ  وب فا  رررررررين، وقتحلرررررررب  فلإقحفي سررررررر ه وج سررررررريتحه، و سمل  
 (.2 فاشحيلت فاتي نفوب طيلمل  م عبا ،  ق ا 

الدد ،ل  ،   سررلما  ل  فاشررحي  و،لاكا  ل ، قكو، فدح ررن اللرروق  مجشس فلإدفية ،سررل ا  .3
 .(3  فاشحي 

ا عبشي  فلإعلا، ع  يلط  فاو ل ه فد شوخ  وفد لبرر  فاشررلرحة، ويوف تمتحا لشلإضررلط  
 ف،.  ...دفيق  ابوع  ،  فدلمليفت وفاكفل فت فا يلدق  وفلإافدتح دم 

 الشركة:الرقابة الحكومية على  :اثانيً 
يشررررفت فاتحالي  ع  ضررررله يقلخ  فلجبليلت فالل،  اشبسررررل   وفن ررررحفطلمل ع   دف  

ج لال ال ق  س  لهل ،  ع لق ، ممل  د  لا سررررري حة  علرررررل  مجشس فلإدفية ولطلاذ سررررري حاا وف
فنل لد فلجبلي  فالل،  ،  فاتحدفخي ،ل قكفا لها عدم ف لل  دعبل قتح وونه ع     ئونهل، طللاا 

 م قحفي شا  د  و فالاب  و بإقل،  دعو  فدسرررررررررهواي  عشيلما  اوا  فسرررررررررتحلدث فدشرررررررررحع نظلم 
لخ  عشى فاشرررررررررحي ، و و نظلم قلمدة لا فاكشررررررررره ع  فد لافلت فلجسررررررررريب  فاتي ت ا ،  فاحق

 علرررررررررررررررل  مجشس فلإدفية  و فدحفق      دف  وفج لاا، وقكفا ملجلت ، رررررررررررررررلص فاقشي  ،  
فدسررررررررل   بإجحف فت ، سرررررررر   تس يلمل ع  ع ت لجحف فت فاتح لضرررررررر  فاللدق ، وملج  فاشررررررررحي  

يش   فلجا  تحشررررحع فايبين  مكلم فاحقلخ  ،  ق ا فحكو،  وفاتحفوت لوب فد ،نفسررررلمل ،  فاتحشررررلمي

                                                           

  فايبين. ( ،  قلنو، فاشحيلت /130( فنظح ن  فدلدة  1
  فايبين.( ،  قلنو، فاشحيلت 131فنظح ن  فدلدة   2)
  فايبين.لت  ( ،  قلنو، فاشحي/134 ( و  /122( فنظح فا ن   فدلدت   3
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 (.1 (188-184فاسلد  ،  قلنو، فاشحيلت فايبين   فدوفد  

 ( ،  قلنو، فاشررحيلت فايبين عشى  ،   تحفق  فاونفية فاشررحيلت /184ون ررت فدلدة  
فدسررررل   اشتحل يق ،  قيل،لمل ختح فيو فامكلم فد  رررروص عشيلمل   فا لنو، و  نظلم فاشررررحي (، 

جحف  بإواشونفية  ، تكشه لج رر  ،  فلإدفية فد تح ررررررررررررررر     م وقرت ،   وقرلت فاردوفم فاحسم  
 ، وطل  مسرررررلشال ودطلتح ل وسرررررالاال، وري لا  ،  فاوثا ق وسرررررل ح تفتحيش عشى فاشرررررحي

 ش  لقلرررررررررررررررلملت  و خيلنات ،  مجشس فلإدفية، يبل لهل  ، تكشه   يا وقت خ عبللهل و 
 خوا .،حفق  فحسلشت اش يلم بهوم فدلمب  وت ديم ت حقح 

 والقانونية:البيئة التشريعية  :اثالثً 
لنوني    يق فاشررفلطي    برريلر  فاتحشررحقللت وفا وفن  تسررتحلمدة فحويب  فاتحشررحقلي  وفا 

ونشرررررررررررررح ل  عشى يفل ة وفالبا عشى ت  ي لمل وفاحقلخ  عشى ت فيو ل اشلد ،  عبشي  فافسرررررررررررررلد 
اششررررررررررحيلت فاتحاليق   ا، فحويب  فاح رررررررررريدة ، ش   سررررررررررلسرررررررررر  اتحل يق فاتح بي  فلاقتح ررررررررررلدق  

بل  ويطا فا لتص فا و، ، وقكتح  وفاسرررررررررررريلسرررررررررررري  وفلا، ي  اشدوا ، وقتحل ق خوا  فاحضررررررررررررل فدتح
فا الح حويب  فا وفن  للف توفطح لهل لطلي ،هسررررررسرررررر  قهدم لا لنتحلم تشررررررحقللت وقوفن  طللا  
وقلدية عشى تحتي  فاتحسيي   فاوفقا، ،ا توفطح نظلم قكفا فاحقلخ  عشى طلعشي  فاتحشررررررررررررررحقللت، 

 بلاململ . لويبد فلخحوقلت عشى فا وفن  وفالبا عشى 
 أهمية مطابقة الشركة التجارية لمعايير مكافحة الفساد: المطلب الثاني

ل ام ملوا  تدطا شتجلم ليسررل عوفق ه و  سررس ودعل ا فادوا ،   ،  ا فافسررلد عل  ل ي يسررا
 تحد لا فا وفم  فلاجتحبلعي  وفاسررررررريلسررررررري  وفلاقتح رررررررلدق  وفدلاي ، وتسرررررررلى  ،فل وتأميا   رررررررد طتحكا 

  ا ل لرررررررر   وم فاظل حة، طتحسررررررررلى جل دة لا  سرررررررر  سملتحلمل فاشررررررررحيلت فاتحاليق  اشبسررررررررل 
فاتحاليق  سوف  دف ا فدهسس   و  ليجلمل، وفالبا عشى تفلدم  م ع وخ  تلحضلمل ام مكا 

 ،    نه  ،  س شاشحي ،  و قهمح عشى ناف   ،لل،لاال.
ي لالخي ، وق تحص ع  فعتحبلد فاشرررحي  فاتحاليق  ا ظلم فد لخ     ،وفجلم  فافسرررلد عدة آثا

                                                           

 .324شمسل،، ع دفاحي  ع دالله، ،حجا سلخق، ص 1)
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سرربل  مسرر   عشى فا ررليدق  فلمحش  خالأدة ت وي ل فلاقتح ررلدم وتمتحللمل ختسرربن لهوم فاشررحيلت 
وفادولي، ممل قلرررررررف  عشى  عبللهل ونشرررررررلطلمل فا اف   وفاشرررررررفلطي  فالرررررررحويقتح  الررررررربل، طللايتحلمل 

، و،  جلم    ح  تفلدم تل ح  وم فاشحيلت فاتحاليق  نتحيا  فاضحفي (1  جلم فلاقتح لدق  ،  
 فاتي  ك   ، ت ا خس   ضشوعلمل   قلللأ فافسلد  لب  فادواي  ، لمل. 

 تكريس شفافية معاملات الشركة التجارية : الفرع الأول
،   فا يئ  فلاقتح رررررررررررررررلدق  فحلاي ، وفاتي تتحسررررررررررررررا شاتحلدلأت طإ هق  س  فاتح  يه   ل لا  ن

، ررررشل  فاشررررحي  تكب    ،وفجلم  فافسررررلد خكا   رررركلاه ،   جا تفلدم لدفن  وتل ح سملتحلمل 
 وفادولي.عشى فدستحوق  فلمحش  

 تفادي الإدانة تجسيد حقيقي لحوكمة الشركات التجارية: :ولً أ
قشرررررررركا تفلدم فلإدفن  فلهدة فاح يس ،  ويف  عدم ق وب فاشررررررررحي  فاتحاليق  ا رررررررركلب 
فافسررلد وفعتحبلد لجحف فت فاوقلق  ، ه، نيش ل، ضررشوع فاشررحي    قلررللأ فافسررلد ،   رر نه  ، 
قكو، لف آثاي ي ية ايس ط ط عشى فا ليد فدللي  و عشى بليد فدسل  خسبل  فاشحي ، ول ل 

تفررلدم فلإدفنر   و تكحقس حبررلقر  فاشررررررررررررررحير ، وعردم ت حقح و وجود رل،  مء عشى فسررررررررررررررتحبحفيقر 
 وفددني .،سهوايتحلمل فلجاف ي  

وتبرن فا وة فلاقتح ررررلدق  اششررررحي  فاتحاليق  خ اف تحلمل و،د  ف لل ل اشتحدفخي فالان،  اشوقلق  
عشيلمل ف اشل وشت فدلاي  فاتي تسشط ،  فافسلد وتفلدم ضشوعلمل   قلللأ فاح وة فادواي   نظحا 

م ختحلمب  فافسررررررررررررلد 2008سرررررررررررر    Siemensفابت فاشررررررررررررحي  فادلني   وقد  ملا  فلإدفن   
دو ف   جلن  ،   جا   فادولي، ،   لاب قيلم فاشررررررررررحي  واسرررررررررر وفت عدقدة خدطا ي ررررررررررلو 

،شيو، قويو اش لررررررررررل  فادلني، لضررررررررررلط  فا  395فح رررررررررروب عشى ع ود دواي ، وعوق ت خدطا 
،شيو، قويو اش لررل  فا،حقك  وفلهيئ  فدشررحط  عشى  سرروفذ فدلب  800رحف،  ،لاي  وبررشت لا 

                                                           

 . 11ن،  فدلاي  وفافسلد فاللد ، ص( ي،ام، مبود، فا1
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لطي  فد فاشرررررررررر، وتلد  وم فال وشت فدلاي  فا ررررررررررلي،  ،   جا فلااتحافم ختح  يق قوفع(1 فا ويبرررررررررر 
وفا اف     ،وفجلم  فافسلد  انهل    ومد ل فاتي تسبن اششحيلت فاتحاليق    نلأدة طللايتحلمل 
فلاقتح ررررررلدق  وفسررررررتحبحفيقتحلمل   فاوقت فاوم تتحاه خلم فا وفن  فادف شي  اشدوب لا لضررررررفل  " 

 فاللدي " وت حقح ف تح لبلمل   ،كلطل  فافسلد.
 ة أساسية لإشراك الشركات التجارية في مواجهة الفساد:: تحسين سمعة الشركة كدعاماثانيً 

ف، للف يلنت سملتحلمل   فاشررررحيلت فاتحاليق  ضررررب  فاشررررحيلت فاي ح طللاي  وتأميا  ت رررر ن
خيئتحلمل فالبشي  فايو،ي  لفت ،ياة مس   و ظى خ  وب و،كلن  ع د شق  فاشحيلت فد لطس ،  ،ل 

، اوا  قتح ش  فعتحبلد نظلم (2 تحف د فاشحي  فا    و،كلنتحلمل   فاسوذطفلف يلنت سملتحلمل سيئ  
،حيا ل فلاقتح رررلدم عشى  فد لخ   دللقي ،كلطل  فافسرررلد ،   جا نلأدة  رررلمحة فاشرررحي  وت وق 

ضب  فاشحيلت فاتي تتحبتحا شاطلشي    فح وب  لا  فاسلمتح  فلمحشي  وفادواي ، يبل الشلمل
، (3 عشى مختحشه فدشليقا وفا ف لت فادواي ، و لب  تش  فاتي تمولهل فدهسسلت فدلاي  فادواي 

  جدد. وت  ن   وضلي  ،لاي  ،حن  تستح يا جو  فستح بليفت جدقدة و،سل  
و لرا فاشرحيلت فاتحاليق  دبوع  ،  فاشرحو  فدتحلش   اكلطل  فافسرلد وفاتي وضرلتحلمل 
يا ،  ، ظب  فاتحللو، وفاتح بي  فلاقتح ررلدق  وفدشس فاوي   الاسررتحفلدة ،  فدسررلعدفت فدلاي  

قي فعتحبلد ،لللا  وف ،ل قدطا فاشرررحيلت فاتحاليق  و ،  طحة فد ظب ،  فدبوا ا تحشه فال ود 
 فاوقلق  ،  فافسلد.

يبل تجدي فلإ ررررررررلية لا  ،  سرررررررر  سمل  فاشررررررررحي  فاتحاليق  لا قتحلشق ط ط خللاقتحلمل ،ا 

                                                           

(1 Siemens condamne a verser 1 milliard d euros pour corruption. Joumal 

Lexpress publie le 15 2008/12 /.  

 . 46وفادف (، ص -وفا وية –  فلهوق ( اي ا، رحف لم، دفو،  للدة، تلحق  وايد، تكوق  سمل  فاشحي  2
قلررررررررررلة لا فاشررررررررررحو  فاتح شيدق  فا لنوني  وفاتح  ي  فاتي ت   عشيلمل مختحشه فا وفن  فد ظب  اش ررررررررررف لت  3)

  قلرررللأ فافسرررلد، و   وف دفن  لسرررلسررر  اش اف   عدم وجود فاشرررحي    وضرررلي  ،تحلخل   و  فادواي ، يشرررح  
 ل ،  يا فدشرررررليقا فدبوا  ،  ؤ فاتي تم لق رررررل  SNC Lavalinفاشررررر ،  ك  لخحفن ملا  فاشرررررحي  فاك دق  

 س وفت . 10ذ فا  د فادولي ددة و طحة فا    فادولي وب د
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مختحشه فدهسررسررلت وفد ظبلت فادواي ، ول ل   علاقتحلمل  قلررل ،ا فالبلا ، طتح لخق فاشررحي  ،ا 
نظلم فا اف   وفاشفلطي  وفاوقلق  ،  فافسلد قواد فا    خ  فاشحي  وفدتحلل،ش  ،للمل، ممل قاقد ،  

 .    (1  وفستحبحفيقتحلملطللايتحلمل فلاقتح لدق  
اعتماد نظام المطابقة شررررررري أسرررررراسرررررري لصادة الفعالية القتصررررررادية للشررررررركة : الفرع الثاني

 التجارية 
ق لكس فا لد فلاقتح رررررررررررررلدم وفلإدفيم اشفسرررررررررررررلد عشى ،سرررررررررررررتحو  عبوم فادف  وفافللاي  
فلاقتح ررلدق  اششررحي   و فدهسررسرر  فاتي تحخ لمل علاق  اوضرروع فافسررلد  لل ل، فاشررحي  فاتي ت تحشررح 

  ا،  يلن  ،سهوايلمل طللاي ، وتتح لق  م   فالبلا  بهل ،ستح  لاا  طيلمل  وم فاظل حة ت  ن  قا
اد،لن  فدش لة عشى علت لما سرررررررررررررريدطا فالبلا  اشتح لنب ع  جودة فاسررررررررررررررشل   و فلخد،  فد د،  

، ميش  ك  اششررحيلت فاتحاليق  فد لطسرر  فلاسررتحفلدة ،  عدم ت ين  وم فا ية دللقي (2 لايلما
فاشررررحي  فالررررلال    قلررررللأ فافسررررلد،  ك   ، تكو، ما فختحافن ،     لل ل،فاوقلق  ،  فافسررررلد

ق ا  ررررررحي    ح  ، لطسرررررر  ادطا  ،وفب ، لخا عدم فاتح دقد ا ا  وم فدبليسررررررلت،  لبرررررر  للف 
يررلنررت فاشررررررررررررررحيرر  مررا فلاختحافن  ررلضررررررررررررررلرر  امكررلم فا ررلنو، فا،حقك   و فابرق ررلني فدلحوط  

 خ حف،تحلمبل. 
وفسرر فتيايلال وبهوف طإ، فاشررحيلت فاتي ا تتح و ،للقي فاوقلق  ،  فافسررلد   سرريلسررتحلمل 

فاحضرررررررررررررروخ الاختحافن ،   جا فحفلظ عشى سملتحلمل  خاتكو،   وضررررررررررررررلي  لا تتحين لهل فلا تحيلي 
فلاختحافن فاوم تتحلح  اه فاشرررررررحيلت فاتحاليق  ري فد لخ   ا ظلم    ررررررركلبوتفلدم فلإدفن   ا، 

سرررلد وفالرررلال  طيه لا ت ررردي ط ط ،  طحة فاشرررحيلت فد لطسررر ، ول ل مء   خلم مليخ  فاف

                                                           

سس ي حة ،دني   قلللأ فافسلد فد حوم   ،لم  ، قتح (   لك فع فة دولي ووطين اشباتحبا فددني   1
ا لا  فادوي فاوم ت وم خه فدتحبللت   فاتح دقد شافسرررلد وفا تحل ص فاتي  ك   ، تسررر   لفا لرررل ، ضررره 

    فاللال .  تل ح سمل  فاشحيلت 
  فا  لع فلخلص، فدهتمح فالح  فادولي دكلطل  فافسررررررلد، ،حيا  م، حسرررررر  خونلل، ، فافسررررررلد و مح ( ع دالله2

 .  8فاديفسلت وفا لوث قسا فا دوفت وفاش ل فت فالشبي ،  يلد ي  ناقه فالحخي  اشلشوم فا، ي ، ص 
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،  طحة فلجبلعلت فلإجحف،ي  فاتي تلح  فحبلق  عشى ، ا  وم فاشررررررررررررررحيلت ، لخا  فاميل،
فح رررررررررررررروب عشى  ،وفب  و فاكشرررررررررررررره ع   وم فاطللب،  وف ،ل م ررررررررررررررا اشررررررررررررررحي   لاطليم( 

LAFARGE)1(    وفب لجبلعلت لي لخي  خسح  توطي م ميش قل،ت خدطا  2013  س،
فحبلق  لهل، ويوف يلق  ، ررررررررلنللمل و وف ،ل جلشلمل ما  حلأت ،  طحة فا لررررررررل  فافحنسرررررررر  
وبرررررررررررررردي مظح   عدة مجللات ،  طحة فدبوع  فاويخي ، شلإضررررررررررررررلط  لا فادعو  فدحطوع  

سرررروف  فلمحشي     لل قهمح فافسررررلد عشى بررررل  فال ود(2 ضررررد ل ،  طحة ، ظبلت فدتحبا فددني
و فادواي ، طتح ديم ي وة اشل وب عشى بف  ،  و فا يلم خلبا ،ل،  و فلا،تح لع ع  فا يلم خه،  

ل، ري ،  وب وري ،شررررررحوع  قلررررررا  ل و فلإ لاب خوفج لت و ل فلما ،  ق ا  ررررررحي  قلتحبر ت ررررررحطا 
، ولا  ك  لهوم فاشررررحي  (3 فاوفيدة   قلنو، فلجحف ا وفال وشت فايبين فامكلم لخشرررر نهقسررررحم و 

فح رررروب عشى  م مق نتحيا  وجود  رررر لم   و ممليسررررلت طلسرررردة تهدم لا لضررررحفي شد ررررشل  
 .     .فلخلب   و فالل، ، و وف ،ل قدطا لا ضحوية فعتحبلد تدفخي طللا  لمحليخ  فافسلد

 الخاتمة
تلد فحويب    مجلب مجشس لدفية فاشررررحي  فاتحاليق   مد فاحيل ا فاسررررلسرررري  اتحلاقا  ل تحل،ا 

فادف  فدهسررسرر    فاشررحيلت فاتحاليق  وفالبا عشى ،كلطل  فافسررلد، ،   جا تلاقا فا      
خيئ   عبلب فاشرررررحيلت و  يق فاتح بي  فلاقتح رررررلدق  وفاسررررريلسررررري  وفا، ي  اشدوا  وفاحطا   فا لتص 

  يللآتي ،   لاب  وف فاديفس  توبش ل لا   ا فا تحل ص وفاتحوبيلت و    فا و، ، و 
 : النتائج:أولً 
تسرررررررلع فا  لع فف، نكا طسرررررررلد فا  لع فلخلص  فاشرررررررحيلت فاتحاليق (  وسرررررررا فنتحشرررررررليا  قلد .1

                                                           

    رررررحي  طحنكو سررررروقسرررررحق  و   لمد   يبر  رررررحيلت بررررر لع  فلاسم ت   فاللا ولمد  فاشرررررحيلت  1)
  فاللدي .طليم  ونسيا فاتحلخل  دبوع  لا

سرررررررررررفيل،، ،ويم، ،د  فاتحافم فاشرررررررررررحيلت فاتحاليق  دللقي فاوقلق  ،  فافسرررررررررررلد، مجش  ،حيا مكا فا لنو،  2)
 .7-4و،كلطل  فافسلد، ص

 م. 2006( اس   39( ،  قلنو، ،كلطل  فافسلد فايبين يقا  30( ن  فدلدة  3
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    و   ا  سررررررشوشا و فلخلص وفد تحشط وتأميم فاوفضررررررن   تسيي فاسرررررريلسررررررلت فحكو،ي ، 
 حسمي .فا  وري تسيي فدلل،لات فاحسمي

تسلما فحويب    يطا ،ستحو  فادف  فدهسس  اد  مجشس لدفية فاشحي  فاتحاليق ، ولا   .2
،   لاب مجبوع  ،  فاسررش لت وفاوسررل ا فا لنوني  فد  رروص عشيلمل   قلنو، فاشررحيلت 

 فافسلد.فايبين فاتي تدعا مجشس فلإدفية   ،كلطل  
فية   فاشررررحيلت فاتحاليق   لمح ا ل ،   لاب فاديفسرررر   ، ت  يق فحويب  عشى مجشس فلإد .3

 فاشحي . و فد حم وفحا فافللب البل، م وذ  قشي  فدسل   وفدستح بحق  دف ا 
وجود تأمي و  ي  دفلموم مويب  فاشحيلت ا لص ،هسسلت فدتحبا فددني   فالدقد ،   .4

 فدللات فلاقتح لدق  وفا لنوني  وفلاجتحبلعي .
ا   رررررررح سرررررررش   مجشس فلإدفية   فا يلم  عبلب  و  ت   ا ل  ، فدشرررررررحع فاتحاليم فايبين .5

 فاشحي . نش   مددة، خا  ع ى اه سش لت وبلاميلت يل،ش    لدفية 
حم   فلهيكا فاتح ظيب  اششرررررررحي ، وقلميب  عشى فلهفاتحاليق   عشى   قلد مجشس لدفية فاشرررررررحي .6

و و ،  ، نشلطلمل وقتح و فا حفيفت فالان،  اتحل يق فاسح  فاوم قل،ت فاشحي  ،   جشه
 فاشحي .  ا  دوفت فدحفق   لجبيا ادنش   فدلاي  وفلإدفيق  دف ا لطلي 

وجو  فعتحبلد نظلم فد لخ   دللقي فاوقلق  ،  ،كلطل  فافسررررررررررلد ،   جا نلأدة  ررررررررررلمحة  .7
فاشرررررررحي  وت وق  ،حيا ل فلاقتح رررررررلدم عشى فاسرررررررلمتح  فلمحشي  وفادواي ، يبل الشلمل ضرررررررب  

 لشي    فح وب عشى مختحشه فدشليقا وفا ف لت فادواي .فاشحيلت فاتي تتحبتحا شاط
 التوصيات:  ا:ثانيً 
نوبررررر  فدشرررررحع فايبين احفجل  فاتحشرررررحقللت وفا وفن  ولجحف  فاتحلدقلات فا لنوني  اتحوفي   .1

،تح ش لت فدحمش ، ولد لب ،فلموم فحويب  و، لد ه وسررررررررش لته ووسررررررررل شه ال قتح لسرررررررر  ،ا 
  لفت فا رررش  فاتي  فلأ مق فدسرررل   فتجلم مجشس لدفية قلنو، فاشرررحيلت فايبين وفا وفن

 فاشحي  فاتحاليق  وفحد ،  ،كلطل  فافسلد. 
لدفية فاشرررررررررحيلت فاتحاليق  شاشرررررررررفلطي  وفلإط رررررررررلح وتوطي يلط  فدلشو،لت  مجلاسنوبررررررررر   .2
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 .اششحيلتوفا يلنات، ،   جا ضبل، سلا،  وجودة فاتح ليقح فدلاي  وفلإدفيق  
نق ،حتكي فافسرررررررلد   فا  لع فلخلص   نوبررررررر  فدشرررررررحع فايبين خفح  ع وشت برررررررلي، .3

 فلإدفية. فاشحيلت فاتحاليق ( للف يلنوف  علل    مجشس 
حقلخ  فادف شي  نوبرررررررر  مجلاس فلإدفيفت   فاشررررررررحيلت فاتحاليق  ختح  يق قوفعد ووسررررررررل ا فا .4

وفلخليجي ، ،   جا  دقد فدسرررررررررررلي فا رررررررررررلين لهل وط ل    لمل فلاسررررررررررر فتياي  اتحل يق 
   دفطلمل.

اششررررحي ، وفاتي تتحلررررب  فالدقد ،   فلإدفيق لاافم فاشررررحيلت فاتحاليق  خ شررررح فاتح ليقح فدلاي  و  .5
 فلخسلية. و فده حفت فاتي تلكس  دف  فاشحي    ملا  فاحخن 

 قائمة المراجع:
،ليفت فالحخي  ، فلإ1 ، فدحفجل  ومويب  فاشرررررررررررحيلت م(،2014  فلجبلب، جيلمل، ع د فدلا،

 .دفي فاكتحل  فلجل،ل   فدتحلدة
  ، فا ل حةفاشرررحيلت فاتحاليق    فا لنو، فاكوقتي فد لي، م(،1978  يضررروف،،  خو نقد مبود،
 دفي فافكح فالح .

 .دفي فافكح فلجل،ل   سك ديق ، فلإن،  فدلاي  وفافسلد فاللد فام(، 2009 ي،ام، مبود، 
فاشررررررررررررررحيررلت فدسررررررررررررررررل رر  ،ررل خ  فحويبرر  وفا وفن  م(، 2009 فاح ررلوم، ،لمررل مبود ي،ام، 

، 24(، فدشد1، فالدد  د،شررررق اشلشوم فلاقتح ررررلدق  وفا لنوني  مجش  جل،ل وفاتحلشيبلت  
 د،شق.

مجش  ،د  فاتحافم فاشررررررحيلت فاتحاليق  دللقي فاوقلق  ،  فافسررررررلد، م(، 2021 سررررررفيل،، ،ويم، 
 .،حيا مكا فا لنو، و،كلطل  فافسلد

و مكررلم فدوجا   ، ررلدئ فا ررلنو، فاتحاررليم  م(،2009  الله، فاحي  ع ررد شمسررررررررررررررررل،، ع ررد
 جحفطكس اش  لع  وفاتح بيا وفاتحسوقق.  ، ب لل فاشحيلت فاتحاليق 

سرر لخه وسرر ا  و  ه لط دفيم فافسررلد فلإم(، 2007 فاحي  خ  مسرر ،  ب فاشرريث،  لاد ع دآ
 ، فاحلأ . ، ي ،كلطلتحه  و خ ل   ولم ت ظيب ، يسلا  ديتحويفم   فالشوم فا
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   فدلب فافكحم ،  فا ل  فدلحطي  و،د  خ ل  ملطلأ ي  (،2006  فا رررررررررررررررلص،  يد عش ،
، ،لا ،تحلمل حليبي  فاشررررررحيلت   فا  لع فا رررررر لع  فد تحشط   خسدفد، يسررررررلا  ديتحويفم

 دفية وفلاقتح لد جل،ل  خسدفد.عبلب، يشي  فلإدفية فالقسا 
ل رررركلايلت مويب  فاشررررحيلت وفم فم   لاقيلت فاعبلب  م(،2009  فاللق ، ع د فاحي ،

فان،  فلاقتح لدق  فاحف   ، فدشتح ى فاوطين موب فحويب  و  لاقيلت فاعبلب      ا 
 .جل،ل  شج  مختحلي ع لخ   ، فلجاف حفدهسسلت

 309، فالدد مجش  فدستح  ا فالح ،فلموم فافسلد و،للقيم، (، 2004 ع د فافليا، مبود، 
 ا  ل،. – نوطببر، خيوت

افسررررررررررلد و محة   فا  لع فلخلص، فدهتمح فالح  فادولي ف(، 2003  ، حسرررررررررر  خونلل، ،ع د الله
 فالشبي ،  يلد ي ، ،حيا فاديفسلت وفا لوث قسا فا دوفت وفاش ل فت دكلطل  فافسلد

 .ناقه فالحخي  اشلشوم فا، ي ، فاحلأ 
 .capGemini،  حي  سيلس  ،كلطل  فافسلد فلخلص شدبوع م(، 2021 عات،    ، 

،حفجل  فحسررررلشت ومويب  (، 2007  ررررح،  ررررللته، فاسرررريد  ررررللته، عش ، ع د فاو ل  ن
 سك ديق . ، ، ح فلإعبلب فالحخي  وفادواي  فدللبحةافاشحيلت   خيئ  ف

 م.1997( اس   22قلنو، فاشحيلت فاتحاليق  فايبين يقا  
 م.2006( اس  39قلنو، ،كلطل  فافسلد فايبين يقا  
 -وفا وية –  فلهوق تكوق  سمل  فاشحي   (،2003  وايد،اي ا، رحف لم دفو،  للدة، تلحق  

 .،كتح   فال يكل، اش شح  (، فاحلأ وفادف 
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