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 :الملخص
قهدف  وف فا لش لا ديفسررررررررر  ضررررررررربلنات وموفطز فلاسرررررررررتحثبلي   فا ظلم فاسرررررررررلودم 
وفلاتفلقيلت فادواي ، ،   لاب  شيا فلإطلي فا لنوني وفاتح ظيبي الاسرررتحثبلي   فكبشك  فالحخي  
فاسررررررررررلودق ، و، لينتحه وكللق  فادواي . قتح لوب فا لش ط يل  فاارررررررررربلنات وف وفطز فاتي ت د،هل 
ف كو،  فاسررررلودق  اوس فلاسررررتحثبليفت فاج  ي  وف شي ، ،ا تسررررشيا فااررررو  عش  فاتحلد ت 
فاتي توفجه فكسرررررررررررررتحثبحق ، ،ثا فالوف و فا لنوني ، وفلإدفيق ، وفلاقتح رررررررررررررلدق . يبل ق لق  فا لش 

ى توفطو فانظب  فاسررررررررررررلودق  ،ا فلاتفلقيلت فادواي  الاسررررررررررررتحثبلي، و،دى     ل عش  خي   ،د
 فاعبلب، وقد فت لت    وف فا لش فك هج فاوبفي فاتحلشيشي، ،ا فلاستحللن  وك هج فك لي،.
توبرررررشت فاديفسررررر  لا  ، فكبشك  ت وب جهوداف ي  ا اتحلزقز جللخي  خي   فلاسرررررتحثبلي ،  

فانظب ، وت ديم موفطز ضررررررررررررررحق ي  و،لاي ، وت وقح فا  ي  فاتحلتحي . و،ا لا ، لا  لاب  دقش 
تزفب   لك  د ت تتحلشو ولإجحف فت فلإدفيق ، وت فيو فال ود، وفك لطسررررررررر  فلإقشيبي . خ ل ا عش  
لا ، ق ترح فا لش عدداف ،  ف شوب اتحلزقز ضررررررربلنات فلاسرررررررتحثبلي، ،ثا  سررررررر  فاشرررررررفلطي ، 

، ون دا ف وفطز   فك لطو فاقا نمواف، ممل قلزن ،    يو   دفف يؤق  وتسررررررررررررررهيا فلإجحف فت
 .2030فاسلودق  

فلاسررررررتحثبلي، فاارررررربلنات فلاسررررررتحثبليق ، ف وفطز فلاسررررررتحثبليق ، فلاتفلقيلت  الكلمات المفتاحية:
 .فادواي ، خي   فاعبلب
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Abstract: 

 This research aims to examine the guarantees and incentives 

for investment under the Saudi legal system and international 

agreements, by analyzing the legal and regulatory framework for 

investment in the Kingdom of Saudi Arabia and comparing it with 

international standards. The study addresses the nature of the 

guarantees and incentives provided by the Saudi government to 

attract both foreign and domestic investments, while highlighting 

the challenges investors face, such as legal, administrative, and 

economic barriers. It also discusses the extent to which Saudi 

regulations align with international investment agreements and 

their impact on the business environment. 

 The research adopts a descriptive analytical approach, 

supported by a comparative methodology. The study concludes 

that Saudi Arabia is making significant efforts to enhance the 

attractiveness of its investment environment through updating 

regulations, offering tax and financial incentives, and developing 

infrastructure. However, challenges remain in areas such as 

administrative procedures, contract enforcement, and regional 

competition. 

https://doi.org/10.61821/v20i1.
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 Accordingly, the research proposes several recommendations 

to strengthen investment guarantees, including improving 

transparency, streamlining procedures, and increasing incentives 

in less developed regions, thereby supporting the realization of the 

goals of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Investment, investment guarantees, investment 

incentives, international agreements, business environment. 
 قدمة:الم

قلُد فلاسررررررررتحثبلي  مد فالوف،ا فاح يسرررررررر  اتحل يو فاتح بي  فلاقتح ررررررررلدق  فكسررررررررتحدف، ، ميش 
توط  طحص فالبا، ون ا فاتحك واوجيل. و،   جا جوس و قسرررررهع   تلزقز فا بو فلاقتح رررررلدم، 
فادوب عش  توط  خي   فستحثبليق  ،لا ب  ،   لاب ت ديم فلاستحثبليفت ف شي  وفاج  ي ، تلبا 

 .ضبلنات قلنوني  وموفطز فقتح لدق  تسلعد   ت شيا فكخلطح وتلزقز فاث   ادى فكستحثبحق 
قتحبتحا فلاسررررررررررررررتحثبلي   فكبشك  فالحخي  فاسررررررررررررررلودق  اكلن  ،تحبيزا نظحاف ا بررررررررررررررلاملت 

، وفاتي تهدف لا تلزقز دوي فا  لع 2030فلاقتح ررررررررلدق  فاتي ا ت فيو ل ضررررررررب  يؤق  فكبشك  
فلخلص،  سررر  ، للا فلاسرررتحثبلي، وتوط  فكزقد ،  فافحص فلاسرررتحثبليق    اتحشه فا  لعلت. 
 :وقد  بديت فكبشك  فالدقد ،  فانظب  وفاشوف ن فاتي تاب  حملق  م وق فكستحثبحق ، ،ثا

ل فالدقد ،  فلاتفلقيلت فادواي  نظلم فلاسرررررتحثبلي فاج ا ونظلم فاشرررررحيلت، لضرررررلط ا لا توقيله
 .فاتي توطح ضبلنات لضلطي  اشبستحثبحق 

 أهمية البحث:
تبرن  همي  فا لش   تسشيا فااو  عش  فاهود فاتي ت ولهل فكبشك  فالحخي  فاسلودق    
ت وقح فا ي   فلاسررررررررررررررتحثبليق ، و،دى طلعشي  فاتحشررررررررررررررحقللت فاوط ي  وفلاتفلقيلت فادواي    حملق  

ق  وتلزقز   تحهع. يبل قسرررررررررهع فا لش   ت ديم توبررررررررريلت قد تسرررررررررلعد    سررررررررر  فكسرررررررررتحثبح 
 .2030فاسيلسلت فلاستحثبليق  وجوس فكزقد ،  فلاستحثبليفت ال قتحبل   ،ا يؤق  فكبشك  

 أهداف البحث:
 :قهدف فا لش لا
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 .ديفس  ،فهوم فلاستحثبلي و نوفعه و هميتحه     يو فاتح بي  فلاقتح لدق  .1
فاارررررررررررررربلنات فا لنوني  فاتي قوطح ل فا ظلم فاسررررررررررررررلودم وفلاتفلقيلت فادواي   بلق   شيا  .2

 .فكستحثبحق 
 .فستحلحف  ف وفطز فلاستحثبليق  فكتحلم    فكبشك  و،دى توفط هل ،ا فكللق  فادواي  .3
 .، لقش  فاتحلد ت فاتي توفجه ضبلنات وموفطز فلاستحثبلي   فكبشك  .4
 .اتحلزقز فا ي   فلاستحثبليق  و فيز فلاستحثبليفت فاج  ي  وف شي ت ديم ، ترملت ومشوب  .5

 إشكالية البحث:
 :فلآتيقتحبلوي فا لش موب فاتحسلؤب 

لا  م ،دى توطح فانظب  فاسررررررررررررررلودق  وفلاتفلقيلت فادواي  ضرررررررررررررربلنات وموفطز يلطي  
 اوس فلاستحثبلي وتلزقز فا ي   فلاستحثبليق    فكبشك  فالحخي  فاسلودق ؟

 هجية البحث:من
قلتحبد فا لش عش  فك هج فاوبرررررررررررررفي فاتحلشيشي اديفسررررررررررررر  فانظب  فاوط ي  وفلاتفلقيلت 
فادواي  فكتحلش   ولاستحثبلي، ،ا فلاستحللن  وك هج فك لي، اتحلشيا فافحوقلت خ  فا ظلم فا لنوني 

قلي ، فاسررررلودم وفانظب  فلاسررررتحثبليق  فادواي . يبل قسررررتح د فا لش لا ، ررررلدي قلنوني  وتشررررح 
 .ولإضلط  لا فاديفسلت فلاقتح لدق  وفاتح ليقح فا لديا ع  فاهلت فكختح  

 الدراسات السابقة:
 فستحلحف  اخحن فاديفسلت فاتي ت لوات  وف فكوضوع: يأتيطيبل 

ف بلق  فا لنوني  الاسررررررررررتحثبليفت فاج  ي    فكبشك  فالحخي  فاسررررررررررلودق ، ع د فاش يه خ   -1
 م.2012لا  ،لجستح  لخحف يع فاشللا،، يس

فااررررربلنات فاتحشرررررحقلي  الاسرررررتحثبلي فاج ا فك ل رررررح ضرررررد فكخلطح ر  فاتحاليق    فاوط   -2
، شررررررررروي   مجش  ف  وق سررررررررر   فا شرررررررررح:  بحشفالحبي، ملنم برررررررررلاح فادق  ع د   مسررررررررر ، 

 .م2017
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محبد طليس خ   –مو تمش  فاسرررهع وف  رررت اشبسرررتحثبح فاج ا   فا ظلم فاسرررلودم  -3
 .م2020فا حني، بحش ، شوي   مجش  جل،ل  فكش   لاد اشلشوم فلإنسلني  علم 

 مقارنة بين الدراسات السابقة والبحث الحالي
ن لق فا لش: خي بل ييزت فاديفسرررررررلت فاسرررررررلخ   عش  جوفنم محددا ،ثا فااررررررربلنات 

،ش  تتحارررررب   شيا فا لنوني   و ف وفطز فلاسرررررتحثبليق ، قسرررررل  فا لش ف لر لا ت ديم يؤق   رررررل
 .فاابلنات وف وفطز ،لال، ولإضلط  لا ديفس  فاتحلد ت وف شوب فك ترم 

فك هاي : قلتحبد فا لش ف لر عش  ، هاي   شيشي  ، لين ، تجبا خ  ديفسرررررررر  فا وفن  
 فاوط ي  وفلاتفلقيلت فادواي ، بهدف ت ييع ،دى توفطو فا ي   فلاسرررتحثبليق    فكبشك  ،ا فكللق 

 .فادواي 
 خطة البحث:

 المبحث الأول: الإطار النظري للاستثمار وضماناته
 فك شم فاوب: ،فهوم فلاستحثبلي و نوعه.

 فك شم فاثلني: فاابلنات فا لنوني  الاستحثبلي.
فك شم فاثلاش: ف وفطز فلاستحثبليق    فكبشك  فالحخي  فاسلودق  وفاتحلد ت فاتي توفجه 

 .فلاستحثبلي   فكبشك 
 المبحث الثاني: الحوافز الاستثمارية في النظام السعودي والاتفاقيات الدولية

 فك شم فاوب: ف وفطز فلاستحثبليق    فا ظلم فاسلودم
 فك شم فاثلني: ف وفطز فلاستحثبليق    فلاتفلقيلت فادواي 

 المبحث الثالث: التحديات والحلول لضمانات وحوافز الاستثمار
 فاوب: فاتحلد ت فاتي توفجه ضبلنات وموفطز فلاستحثبليفك شم 

 فك شم فاثلني: ، ترملت اتحلزقز فاابلنات وف وفطز فلاستحثبليق 
 الخاتمة، وتشمل: عرض لأهم النتائج والتوصيات التي توصل إليها البحث.
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 لالمبحث الأو 
 الإطار النظري للاستثمار وضماناته

فلاسررررررررررتحثبلي ،   خحن مححيلت فا بو فلاقتح ررررررررررلدم وفاتح بي    اتحشه فادوب، ميش  قلُد
يمثا فاوسرررريش  فاسررررلسرررري  اتحوجيه ي س فكلب لاو فكشررررليقا فلاقتح ررررلدق  فاتي تلزن فلإنتحلجي  و شو 
طحص فالبا. و   وف فاسرررريلق، قبرن فلإطلي فا ظحم الاسررررتحثبلي وفكفل يع فاسررررلسرررري  وفك لد  

ه فالبشي ، ولإضرررررررلط  لا فااررررررربلنات فاتي تسرررررررل ع   حملق  م وق فكسرررررررتحثبحق  فاتي ت ظع  و
 .وضبل، فستح حفي فك للا فلاستحثبليم

 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار وأنواعه:
،   لاب  روف فك شرم، نسررررررررررررررل  لا توط  لطرلي ،لح  قسرررررررررررررررلعرد عش  طهع جوفنرم 

 ، ولا  ،   لاب:خشكا علمفلاستحثبلي فكختحشف  وييفي     ه   فلاقتح لد 
 : تعريف الاستثمار:أولًا 
فاتحلحقه فاشغوم الاسرررتحثبلي: قلود  برررا يشب  افسرررتحثبليا لا فاوي فاشغوم ا حا، وقشررر  . 1

ي  لا ات بي  فكلب وتكث ها،  م   يو فالل د ،  فابرروب فكلاي   و فلاقتح ررلدق .   فاشغ  فالحخ
وقُستحخدم فك  شن ا  ليا لا توظيه فكلب  و فكوفيد   ،شحوع ،ل  خغح    يو يخن  و 

 (1  .، فل  ،ستح  شي 
 فاتحلحقه فلاقتح لدم الاستحثبلي:. 2

فلاسرررتحثبلي  نه توظيه ي س فكلب   ،شرررليقا لنتحلجي   و   فلمجلب فلاقتح رررلدم، قلُحف 
 د،ي  بهدف   يو عوف د ،سرررررتح  شي . يمك   ، قكو، فلاسرررررتحثبلي عش   ررررركا  بررررروب ،لدق  

 .،ثا فال ليفت وفكلدفت،  و  بوب ،لاي  ،ثا فاسهع وفاس دفت
فاح سملاي ، ،ثا فك رررررررلنا فلإنفلق عش  فابررررررروب " : نهقلحف خوب سرررررررل،وقشسرررررررو، فلاسرررررررتحثبلي 

 (2 ".وفكلدفت، وفاوم قؤدم لا ن دا فلإنتحلج و  يو د ا ،ستح  شي

                                                           

 .215، ص 4 ر، فلمجشد  ١٤١٤ -خ وت،   فاثلاث   –فخ  ، ظوي، اسل، فالحس، دفي بلدي  (1 
(2)  Paul Samuelson, Economics, 19th Edition, McGraw-Hill, p. 375 
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لنفلق فكوفيد فكلاي  عش  لنتحلج  بررررررروب " : ،ل جو، ،لق ليد يي ز ط د عحّف فلاسرررررررتحثبلي عش   نه
 (1 ".ي سملاي  جدقدا، وفاتي تؤدم لا ن دا فلإنتحلج وفاد ا فا و،ي

 فا لنوني الاستحثبلي:فاتحلحقه . 3
اعبشي  توظيه فا،وفب   ،شرررررررررررحوع ،ل   :  فلمجلب فا لنوني، قلُحف فلاسرررررررررررتحثبلي  نه

 وط ال ا وفعد و طح قلنوني .
يبل قلُحَّف  نه   ررررررريت فكوفيد فكلاي   و فكلدق    ،شرررررررليقا  و  بررررررروب بهدف   يو 

 يوح ،لاي ،  و طوف د فقتح ررررررلدق ،  و عوف د ،سررررررتح  شي ، سرررررروف  يلنت  وه فالوف د عش   رررررركا 
ل ق وم خه طحد  و ييل، قلنوني  ، لطا فجتحبلعي . ،  فا لمي  فا لنوني ، قلُتحبر فلاسررررررررررررررتحثبلي فاتحزف،ا

 .ختحوجيه  ،وفاه  و ،وفيده لاو نشل  فقتح لدم ،ل ، ،ا توقا ف  وب عش  عوف د ،ستح  شي 
 )UNCTAD (فكتحلرردا اشتحاررليا وفاتح بيرر ، قلُحّ ف ،ؤتمح فا،ع   فاسرررررررررررررريررلق فارردور

فلاستحثبلي  نه افابوب فاتي يمشكهل فكستحثبح وفاتي قتحع توجيههل لا دوا  ،ايف  بهدف   يو 
 (2  ."عوف د فقتح لدق 

 : أنواع الاستثمار:اثانيً 
فلاسررررررررررررتحثبلي ف  ي ي: قتحلشو  .  فلاسررررررررررررتحثبلي ،  ميش ط يل  فابرررررررررررروب: وق  سررررررررررررع لا:. 1

فلاسررررررررتحثبلي ف  ي ي ختحوظيه فا،وفب    برررررررروب ،لدق  ،شبوسرررررررر ، ،ثا فال ليفت، فك ررررررررلنا، 
فكلدفت، وفا  ي  فاتحلتحي . قتحبيز  وف فا وع ،  فلاسررررررررررتحثبلي  نه قسررررررررررل ع خشرررررررررركا ، ل ررررررررررح   

 (3 .،ثلب: لنشل  ،  ا جدقد لإنتحلج فاسيليفت .فلإنتحلجي  وفا بو فلاقتح لدم

                                                           

(1)  John Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interest 

and Money, 1936, p. 78. 
 م.1964مكو،ي  دواي   سست علم ،ؤتمح فا،ع فكتحلدا اشتحاليا وفاتح بي   فلاونتحكلد( و ي  ي    (2 

(3)  Brigham, Eugene F., & Ehrhardt, Michael C. (2018). Financial 

Management: Theory & Practice (15th ed.). Cengage Learning, p. 112 



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  الاستثمار في النظام السعوديضمانات وحوافز 
 

 

133 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

قحيز فلاستحثبلي فكلر عش   حف  فابوب فكلاي  ،ثا فاسهع، فاس دفت، فلاستحثبلي فكلر: س. 
وفا ررر لدقو فلاسرررتحثبليق ، بهدف   يو عوف د ،لاي  ،   لاب تونقللت فايوح  و فيتفلع قيب  

 .)1  نا   ،ثلب:  حف   سهع    حي  تك واوجي   .فابوب
فلاستحثبلي فك ل ح: يحدث فلاستحثبلي فك ل ح ع د،ل  .  فلاستحثبلي ،  ميش دوي فكستحثبح:. 2

ق وم فكسرررتحثبح انشرررل  ،شرررحوع جدقد  و  رررحف  م ررر  ي  ا    رررحي  قل ب ، ممل يم له سررري حا 
،ثلب: قيلم  رررررحي  اتسرررررلاا انشرررررل  ، ررررر ا جدقد    .لدفيق  و   اف   فا حفيفت فلاسرررررترفتياي 

 (2 .فا  
   ررررحف  فابرررروب فكلاي   ،ثا فاسررررهع وفاسرررر دفت( دو، فلاسررررتحثبلي ر  فك ل ررررح: قتحبثا س. 

فاتحلكع فك ل رررررح   لدفيا فاشرررررحي   و فكشرررررحوع. قكو، فلهدف فاسرررررلسررررري  و   يو  يوح ،  
فيتفلع قيب  فابررروب  و تونقللت فايوح، ،ثلب: ،سرررتحثبح قشرررترم سررر دفت مكو،ي  ارحف  

 (3 .فلاد لي
فلاسرررررررررتحثبلي ف شي: قتحع دف ا مدود فادوا ،  .  فاتحبوقا:فلاسرررررررررتحثبلي ،  ميش ، ررررررررردي  .3

،ثلب:  ررحي  ، ررحق   .ميش قتحع فسررتحخدفم ي س فكلب فاوطل اتحبوقا ،شررحوعلت فقتح ررلدق  محشي 
 (4 .تستحثبح   ق لع فا لق  دف ا ، ح

 :فلاستحثبلي فاج ا: قشبا تدطو ي س فكلب ،  فلخليج لا فادف ا، وق سع لا نوع س. 
ميش ق وم فكسرررررتحثبح فاج ا و،تحلاك جز   )FDI :(فلاسرررررتحثبلي فاج ا فك ل رررررح .1

 .،  فاشحي   و فكشحوع دف ا فادوا  فكايف 

                                                           

(1)  Bodie, Zvi, Kane, Alex, & Marcus, Alan J. (2021). Investments (12th ed.). 

McGraw-Hill, p. 215 

(2)  World Investment Report, UNCTAD, 2022, p. 37 
(3)  Brealey, Richard A., Myers, Stewart C., & Allen, Franklin. (2020). 

Principles of Corporate Finance (13th ed.). McGraw-Hill, p. 89 

 .2، فكلدا 2017اس    72قلنو، فلاستحثبلي فك حم يقع  (4 
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فلاسرررررتحثبلي فاج ا ر  فك ل رررررح: قشررررربا  رررررحف  فاسرررررهع وفاسررررر دفت دو، ف،تحلاك  .2
 (1 .فاسي حا عش  فكشحوع

فلاسررتحثبلي طوقا فاجا: قتحبثا   ضررث فا،وفب    .  فلاسررتحثبلي ،  ميش فكدا فاز، ي : .4
سررررررررررر وفت، بهدف   يو عوف د  5،شرررررررررررحوعلت  و  بررررررررررروب ت    افترا طوقش ، علدا  يثح ،  

 .(2 ،ثلب: خ ل  ،  ا جدقد  و فلاستحثبلي   ق لع فا  ي  فاتحلتحي  .،ستح  شي  ،ستحدف، 
ا ق  ا، علدا  قا ،  فلاستحثبلي ق   فاجا: قهدف لا   يو  يوح سحقل   لاب طتر س. 

 (3 .،ثلب: تدفوب فاسهع   فاسوفق فكلاي  اتحل يو ،كلسم سحقل  .س   وفمدا
 . فلاسرررتحثبلي فاتح بوم: قهدف لا ت وقح فلاقتح رررلد ف شي،  فلاسرررتحثبلي ،  ميش فلهدف:. 5

،ثلب: لنشررل  ،      .،ثا فكشررحوعلت فاتي تسررل ع    شو طحص عبا و سرر  فا  ي  فاتحلتحي 
 (4 .ب لعي  جدقدا   دوا  نا،ي 

فلاستحثبلي فكاليبي: قحيز عش    يو  يوح سحقل  ،   لاب فكاليخ    فاسوفق فكلاي ، س. 
،ثلب:  ررررررررررررررحف  فالبلات فاحقبي  بهدف خيلهل ع د فيتفلع  .و و رلا ال ،ل قكو، علر فكخلطح

 (5 .فاسللي
 تظهح  همي  فلاستحثبلي  : الاستثمار:: أهمية ثالثاً 
 فيز فا بو فلاقتح ررررلدم: قلد فلاسررررتحثبلي ،  فالوف،ا فاح يسرررر  فاتي تسررررل ع   ن دا فا لتج . 1

اشدوب، ميش قؤدم لا ن دا فلإنتحلج و سررررر  فا ديا فاتح لطسررررري     )GDP (ف شي فلإجملر

                                                           

(1)  UNCTAD, World Investment Report (2022). United Nations Conference 

on Trade and Development, p. 48 

(2)  Merton, Robert C., & Bodie, Zvi. (2005). Financial Economics. MIT 

Press, p. 301 

(3)  Hull, John C. (2022). Options, Futures, and Other Derivatives (11th ed.). 

Pearson, p. 174. 
(4)  Todaro, Michael P., & Smith, Stephen C. (2020). Economic Development 

(13th ed.). Pearson, p. 512. 

(5)  . Malkiel, Burton G. (2019). A Random Walk Down Wall Street (12th 

ed.). W. W. Norton & Company, p. 92. 
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فاسرررررررررررررروفق فالرلكير . ع رد،رل قتحع ضررررررررررررررث يؤوس فا،وفب   ق رلعرلت اتحشفر  ،ثرا فا رررررررررررررر رلعر ، 
 (1 .فاتحك واوجيل، وفازيفع ، طإنه قؤدم لا ن دا فلإنتحلجي  ويطا ،ستحوى فلاقتح لد فاوطل

فلاسررررررررررررررتحثبلي لا توط  طحص عبا جدقدا، ممل   شو طحص فالبا وت شيا فا  لا : قؤدم. 2
قسررررررل ع   ت شيا ،لدلات فا  لا  و سرررررر  ،سررررررتحوى فكليشرررررر . ع د،ل تسررررررتحثبح فاشررررررحيلت   
،شليقا جدقدا، طإنهل  تحلج لا توظيه عبلا  جدقدا، ممل قسلعد    س  ،ستحوى فاد ا 

 (2 .الأطحفد و  يو فاتح بي  فلاقتح لدق  وفلاجتحبلعي 
لا  )R&D (لاختحكلي وفاتح وي فاتحك واوجي: قؤدم فلاسررررررتحثبلي   فا لش وفاتح وقحتلزقز ف. 3

تلزقز فلاختحكلي و س  ،ستحوى فاتحك واوجيل، ممل قحطا ،  يفل ا فلإنتحلج وقلزن فا ديا فاتح لطسي  
  ن ا  )FDI (اششررررررررحيلت   فاسرررررررروفق فاللكي . يبل قسررررررررل ع فلاسررررررررتحثبلي فاج ا فك ل ررررررررح

 (3 .فاتحك واوجيل ف دقث  لا فادوب فا ل،ي ، ممل قسلعد   ت وقح ق لعلت ب لعي  جدقدا
 سررررررر  فا  ي  فاتحلتحي  وفلخد،لت فالل، : قسرررررررلعد فلاسرررررررتحثبلي ف كو،ي وفلخلص   ت وقح . 4

فا  يرر  فاتحلتحيرر  ،ثررا فا حق، فكوفنا،  رررررررررررررر كررلت فاكهحو  وفكيررله، ممررل قلزن ،  يفررل ا فاعبررلب 
تحوى فكليشررررر  اشبوفط  . يبل  ،  سررررر  فا  ي  فاتحلتحي  قلزن ،  جوس فكزقد ،  ويحسررررر  ،سررررر

 (4 .فلاستحثبليفت فاج  ي  وف شي 
  يو فلاسرررررتح حفي فكلر وت شيا فاتحارررررخع: قسرررررل ع فلاسرررررتحثبلي     يو فسرررررتح حفي ،لر ،  . 5

 لاب ن دا فلإنتحلج و فيز فلاقتح لد، ممل قؤدم لا   يو توفن، خ  فالح  وفا شم، وواتحلر 
ت شيا ،لدلات فاتحاررررررررخع. يبل  ، تدطو فلاسررررررررتحثبليفت فاج  ي  قسررررررررل ع   فسررررررررتح حفي سررررررررلح 

                                                           

(1)  World Bank, World Development Report, 2021, p. 89. 

(2)  Blanchard, Olivier, & Johnson, David R. (2017). Macroeconomics (7th 

ed.). Pearson, p. 298. 

(3)  Romer, Paul M. (1990). Endogenous Technological Change. Journal of 

Political Economy, Vol. 98, No. 5, p. S78. 

(4)  Aschauer, David A. (1989). Is Public Expenditure Productive? Journal of 

Monetary Economics, Vol. 23, No. 2, p. 180. 
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 (1 .متحيلطيلت فا  د فاج افا حف ون دا ف
ل     يو فاتح بي  فكسرتحدف،  ،   لاب  قشلمدعع فاتح بي  فكسرتحدف، : . 6 فلاسرتحثبلي دوياف ي يسرا

تموقا ،شليقا فا لق  فكتحاددا، ف فلظ عش  فا ي  ، وتشايا فكسؤواي  فلاجتحبلعي  اششحيلت. 
فالدقد ،  فادوب فايوم تسل  اوس فستحثبليفت بدق   اش ي   بهدف   يو توفن، خ  فاتح بي  

 (2 .فلاقتح لدق  وحملق  فا ي  
تلزقز فاتحاليا فادواي  ون دا فا رررررررلديفت: قلبا فلاسرررررررتحثبلي،  لبررررررر  فلاسرررررررتحثبلي فاج ا . 7

فك ل ح، عش  تلزقز فاتحاليا فادواي  ،   لاب لنشل  ب لعلت ت دقحق  جدقدا، ممل قؤدم لا 
 سرررررررر  فكيزف، فاتحاليم اشدوا . يبل تسررررررررل ع فلاسررررررررتحثبليفت    سرررررررر  جودا فك تحالت، ممل 

 (3 .فك لطس    فاسوفق فاللكي قسلعد   
 فيز فا  لع فلخلص ون دا فك لطسررر : قسرررلعد فلاسرررتحثبلي   تلزقز دوي فا  لع فلخلص ،  . 8

 لاب توط  يؤوس فا،وفب اششررررررررررررررحيلت فا ررررررررررررررغ ا وفكتحوسرررررررررررررر  ، ممل قؤدم لا ن دا فلاختحكلي 
 (4 .فلاقتح لد يكاوفك لطس    فاسوفق، و و ،ل ق لكس ليجلخيال عش  

فلاسرررتحثبلي  مد فاحيل ز فاسرررلسررري  اتحل يو فاتح بي  فلاقتح رررلدق ، ميش قسرررل ع    وقلُد
تلزقز فا بو، توط  طحص فالبا، و سررررر  ،سرررررتحو ت فكليشررررر . يبل  نه قلزن فلاسرررررتح حفي فكلر، 
قشاا فلاختحكلي، ويحس  فا  ي  فاتحلتحي ، ممل يجلشه ع  حاف ميو ا   فسترفتيايلت فاتح بي  اشدوب 

وااررررربل،   يو فافوف د فا  ررررروى ،  فلاسرررررتحثبلي، يجم  ، تكو،   لك سررررريلسرررررلت  فكختحشف .
 فقتح لدق  وتشحقلي  دفعب   فز خي   فستحثبليق  آ،   وجللخ  اشبستحثبحق  ف شي  وفاجلنم.

 
                                                           

(1)  Mishkin, Frederic S. (2019). The Economics of Money, Banking, and 

Financial Markets (13th ed.). Pearson, p. 425. 
(2)  Sachs, Jeffrey D. (2015). The Age of Sustainable Development. Columbia 

University Press, p. 274. 

(3)  Krugman, Paul, & Obstfeld, Maurice. (2018). International Economics: 

Theory & Policy (11th ed.). Pearson, p. 358. 

(4)  Stiglitz, Joseph E. (2016). The Price of Inequality: How Today's Divided 

Society Endangers Our Future. W.W. Norton, p. 212. 
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 المطلب الثاني: الضمانات القانونية للاستثمار
 أولًا: الضمانات في النظام السعودي:

فالحخي  فاسررررررررررلودق  ف تحبل،ال ي  اف ختحوط  خي   فسررررررررررتحثبليق  جللخ  ،   لاب  وات فكبشك  
سررررررر   نظب  توطح فااررررررربلنات فالان،  اشبسرررررررتحثبحق . ،   خحن  وه فااررررررربلنات فاتي وضرررررررلتحهل 

  ر:1421فكبشك    نظلم فلاستحثبلي فاج ا فا لدي   فاللم 
لاسرررتحثبلي فاج ا عش  عدم جوفن حملق  فلاسرررتحثبليفت ،  فك رررلديا وفاتحي،يع: ق ت نظلم ف. 1

 .، لديا  و  ،يع فلاستحثبليفت للا اوجم قلنو،، وا لخا تلوقض علدب
محق   وقا فايوح: قُسررررررربن اشبسرررررررتحثبحق  فاجلنم ختحلوقا  يومهع ويؤوس  ،وفلهع لا . 2

 .فلخليج بححق ، وط ال الأنظب  فكلبوب بهل
ثبح فاج ا خ فس فكزف  وفاارررررربلنات فاتي يح ررررررا فكسررررررلوفا خ  فكسررررررتحثبحق : قتحبتحا فكسررررررتح. 3

 (1 .عشيهل فكستحثبح فاوطل
 ثانيًا: الضمانات في الاتفاقيات الدولية:

فنارررررررررررربت فكبشك  لا فالدقد ،  فلاتفلقيلت فادواي  فاتي تهدف لا حملق  وتشررررررررررررايا 
 :فلاستحثبليفت، ،ثا

وطح لطلياف قلنونيال  ا فا زفعلت م(: تُ 1965فتفلقي  وف رر    اتحسرروق  ، لنعلت فلاسررتحثبلي  . 1
 م.2006-6-11خ  فكستحثبحق  وفادوب فكايف ، وقد فنابت فكبشك  الاتفلقي    

فتفلقيلت تشايا وحملق  فلاستحثبلي فاث ل ي : تتحاب  تلهدفت ،تح لدا  بحبلق  فلاستحثبليفت . 2
 (2 .وتوط  ،لل،ش  علدا  و،  ف 

 .ثبحق  فاجلنم   فا ي   فلاستحثبليق  اشببشك  وه فلاتفلقيلت تلزن ،      فكستح
                                                           

(. فاارررررررربلنات فا لنوني  الاسررررررررتحثبليفت فاج  ي    فكبشك  فالحخي  2016فال ا، يردا خ ت محبد.   (1 
 .15، ص1، فالدد 30فلاقتح لد وفلإدفيا، فلمجشد  -فاسلودق . مجش  جل،ل  فكش  ع د فالزقز 

فاشررررررللا،، ع د فاش يه خ  لخحف يع.  ر  محدد(. ف بلق  فا لنوني  الاسررررررتحثبليفت فاج  ي    فكبشك   (2 
 .56فالحخي  فاسلودق . جل،ل  ناقه فالحخي  اشلشوم فا، ي ، ص
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المطلب الثالث: الحوافز الاستتتتثمارية في المملكة العربية الستتتعودية والتحديات التي توا ه 
 الاستثمار في المملكة

 : الحوافز الاستثمارية في المملكة العربية السعودية:أولًا 
فكبشك  موفطز ،تحلددا اوس فلاسرررتحثبليفت، ولإضرررلط  لا فااررربلنات فا لنوني ، ت دم 

 :، هل
لعفل فت ضرررحق ي : تم ن خلض فكشرررليقا لعفل فت ،  فاارررحف م افترفت محددا،  لبررر    . 1

فا  لعلت فلاسررترفتياي ،   فكبشك  فالحخي  فاسررلودق ، وتُم ن  وه فلإعفل فت فااررحق ي  ا لض 
ا فلاسررتحثبلي ف شي وفاج ا وتلزقز فا بو فكشررليقا فلاسررتحثبليق    مجللات ،لي   بهدف تشرراي

فلاقتح ررررررررلدم.  وه فلإعفل فت تُم ن   لطلي فانظب  فااررررررررحق ي  وفك لديفت ف كو،ي  فكختحشف ، 
،ثا نظلم فلاسررتحثبلي فاج ا وفك لطو فلاقتح ررلدق  فلخلبرر . وتتحبثا  و فكشررليقا فاتي يمك   ، 

فكشرليقا فا ر لعي  وفاتي تسرل ع   ت بي   -1  تسرتحفيد ،  فلإعفل فت فاارحق ي    فكبشك   
فلاقتح لد فاوطل،  لب  تش  فاتي ت تحج سشلال ر  ،وجودا محشيال  و فاتي تدعع ت وقا فلاقتح لد 

ف ع  فا فا فلإعفل فت فاارررررررررحق ي  قد تشررررررررربا لعفل فت ،  ضرررررررررحق   فاد ا  .فاسرررررررررلودم خليدا
فكشررررررررررررررليقا  -2 .كلدفت وفكوفد فلخلمافترفت ،لي  ،  و لعفل فت ،  فاحسرررررررررررررروم فابحيي  عش  ف

فكتحلش   واتحك واوجيل وفلاختحكلي: و ي فكشرررررررررررررررليقا فاتي تحيز عش  فلاختحكلي فاتحك واوجي  و فاتي 
تسررررررررررهع   ت وقح فلاقتح ررررررررررلد فاحقبي. وقتحع ت ديم لعفل فت ضررررررررررحق ي  وموفطز اشبسررررررررررتحثبحق    

ا فاتي تسررهع   ت وقح فابرمجيلت فا  لعلت فاتحك واوجي ، ،ثا خحف،ج ف وفطز فااررحق ي  اشبشررليق
فكشرليقا   فك لطو فلاقتح رلدق  فلخلبر : فك لطو فلاقتح رلدق  فلخلبر ،  -3 . و فا لش فالشبي

،ثا ،دق   فكش  ع د   فلاقتح ررلدق  و،دق   نيوم، ت دم اشبسررتحثبحق  لعفل فت ضررحق ي  ،غحق ، 
 فت ،  ضرررررررحق   فا يب  فكارررررررلط ولإضرررررررلط  لا لعفل فت جمحيي    خلض ف للات ،ثا لعفل 

(VAT)  .فكشررررررررررررررررليقا   ق ررلع فا ررلقرر   -4ا لض فاشررررررررررررررحيررلت فاتي تلبررا    رروه فك ررلطو
فكتحاددا: ،ثا ،شررررررررليقا فا لق  فكتحاددا ،ثا فا لق  فاشرررررررربسرررررررري  وفا لق  فاح ح  ظ  بحوفطز 

 ا ضرررررررررررحق ي  ادعع فلانتح لب لا ، رررررررررررلدي فا لق  فا ظيف . ولعفل فت ،  فاارررررررررررحف م عش  فاد
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اششرررررررررحيلت فاتي ت فو ،شرررررررررليقا    وف فا  لع، ولإضرررررررررلط  لا لعفل فت جمحيي  عش  فكلدفت 
فكشليقا فا غ ا وفكتحوس  : طل كو،  ت دم موفطز ضحق ي  ادعع  -5فكتحلش   ختحش  فكشليقا. 

ولا  ،   لاب ت ديم تسررررررهيلات ضررررررحق ي  و،لاي   (SMEs) فكشررررررليقا فا ررررررغ ا وفكتحوسرررررر  
تي تدقح ل  ررحيلت بررغ ا و،تحوسرر  ،  لبرر  تش  فاتي توظه فاشرر لس فاسررلودم اشبشررليقا فا

فكشررليقا فكتحلش   ولاسررتحدف،  وفا ي  : طلكشررليقا فاتي  -6 و تشررليك   فا  لعلت ر  فا ف ي . 
ل ،  لعفل فت  تسرهع    سر  فلاسرتحدف،  فا ي ي   و فاتحخفيه ،  تغ  فك للا قد تسرتحفيد  قارا

ر ،  ف كو، . ميش ت دم لعفل فت ضررررررررحق ي  اشبشررررررررليقا فاتي تحيز عش  ضررررررررحق ي   و دعع ،ل
فكشرررررررررليقا فاسررررررررريلمي : طلكبشك  تدعع  -7لعلدا فاتحدوقح،  و ،شرررررررررليقا فكيله وفا لق  فا ظيف . 

، وتم ن لعفل فت ضرررررررررحق ي  اشبسرررررررررتحثبحق    ق لع 2030فكشرررررررررليقا فاسررررررررريلمي    لطلي يؤق  
ختح وقح فا  ي  فاتحلتحي  فاسررررررررريلمي  ،ثا فاف لدق وفك لطو فاسررررررررريلم ،  لبررررررررر  فكشرررررررررليقا فكتحلش   

فا  لع فازيفعي وفا  لع فاغوف ي: طلكشرررررررليقا فازيفعي  فاتي تسرررررررل ع    -8فاسررررررريلمي  فاكبرى. 
ل    يو فا،  فاغررروف ي اشببشكررر   و فاتي تلبرررا عش  ن دا فلإنتحرررلج ف شي قرررد  ظ   قارررررررررررررررررا

ل فت ،  فاحسررررروم فابحيي  عش  فكلدفت فازيفعي . اعفل فت ضرررررحق ي  و،لاي . طتحتحبتحا تش  اعف
فكشرررررررررليقا فاتحلشيبي  وفا رررررررررلي : طل كو،  ت دم موفطز ضرررررررررحق ي  اشبسرررررررررتحثبحق    فا  لع  -9

فا لي وفاتحلشيبي، ،ثا لنشل  ،ستحشفيلت  لب   و ،دفيس، ال قتحبل   ،ا يؤق  فاسلودق  
  رلع فاشوجسررررررررررررررتي وفا  را: فا -10اتحلزقز فلاسررررررررررررررتحثبرلي   فا  رلعرلت فلاجتحبرلعير .  2030

طلكشرررليقا فاتي تهدف لا ت وقح فا  ي  فاتحلتحي  اش  ا، ،ثا ،شرررليقا فكوفنا وفك ليفت، تسرررتحفيد 
  قاال ،  لعفل فت ضحق ي  وتشايللت  لب .

تسرررهيلات     ررريت فايفضررري: توط   يف ش  سرررللي تشرررايلي  اشبشرررليقا فلاسرررتحثبليق . . 2
طفي فكبشك  فالحخي  فاسررررررررلودق ، ت دم ف كو،  تسررررررررهيلات     رررررررريت فايفضرررررررري  سررررررررللي 
تشررايلي  اشبشررليقا فلاسررتحثبليق    لطلي تلزقز خي   فلاسررتحثبلي وجوس فكسررتحثبحق ،  لبرر    

برررررر  وفك لطو فا رررررر لعي . يمك  تشخيت  وه فاتحسررررررهيلات   فا  ل  فك لطو فلاقتح ررررررلدق  فلخل
فك لطو فلاقتح لدق  فلخلب : تُم ن فايفضي  سللي تشايلي  اششحيلت وفكستحثبحق   -1 : فلآتي



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  ضمانات وحوافز الاستثمار في النظام السعودي 

 

140 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

  فك لطو فلاقتح ررررررررلدق  فلخلبرررررررر  ،ثا: ،دق   فكش  ع د   فلاقتح ررررررررلدق  و،دق   نيوم وفك     
،.  وه فك لطو ت دم تسرررررررررهيلات ضرررررررررحق ي  ولعفل فت جمحيي ، فلاقتح رررررررررلدق  فلخلبررررررررر    جلنف

 -2ولإضررررلط  لا   رررريت فايفضرررري  سررررللي تفارررريشي  اوس فلاسررررتحثبليفت ف شي  وفادواي . 
فك لطو فا رررررررر لعي :   لطلي فلهي   فاسررررررررلودق  اشبد، فا رررررررر لعي  و، لطو فاتح  ي   ،د،(، ت دم 

يلت فا  لعي . فلهدف  و جوس فلاستحثبليفت ف كو،   يف ش ب لعي   سللي تشايلي  اششح 
خحنا،ج افسرررررتحثبح    -3  فا  لع فا ررررر لعي وتشرررررايا  سررررريس ،شرررررليقا بررررر لعي  جدقدا. 

فاسلودق ا قوطح اشبستحثبحق  طحبال اشل وب عش   يف ش  سللي ت لطسي  اتحشايلهع عش  لقل،  
ع د   فلاقتح ررررررلدق : ا ،دق   فكش   -3فكشررررررليقا فاتي تسررررررل ع   ت وقح فا رررررر لع  فاوط ي . 

  يت  يف ش   ،دق   فكش  ع د   فلاقتح لدق   سللي تفايشي  اتحشايا فلاستحثبليفت   
ق لعلت ،تحلددا ،ثا فا رررر لع  وفاسرررريلم  وفاتحاليا. وتوطح فكدق    يف ش اشبسررررتحثبحق   سررررللي 

فك لطو فلخلب   -4ت لطسي ، ،ا ، ن تسهيلات عدقدا ،ثا فلإعفل فت فااحق ي  كدا ،لي  . 
اشررررليقا فا لق  فكتحاددا:   لطلي ،شررررليقا فا لق  فكتحاددا، ،ثا ،شررررليقا فا لق  فاشرررربسرررري  
وفاح ح، ت دم ف كو،   يف ش  سرررررللي تشرررررايلي  اشبسرررررتحثبحق  فاوق  قسرررررلهمو،     يو يؤق  

قا فا لق  فلخلب  واتحلوب لا فا لق  فا ظيف . وقد ا   يت  يف ش كشلي  2030فاسلودق  
  ، لطو فاشرررحق فاوسرررا وج وس فكبشك  ميش تُم ن فايفضررري  سرررللي افاررر   و ،  دو، 

خحنا،ج افسرررررررتحثبح   فاسرررررررلودق ا: قتح ا خحنا،ج  -5تكشف  اشبشرررررررليقا فاكبرى    وف فا  لع. 
افسرررتحثبح   فاسرررلودق ا سررريلسرررلت تشرررايلي  اتحخ ررريت فايفضررري اشبسرررتحثبحق    فالدقد ،  

فا  لع فازيفعي وفاتح ررررررررررر يا وفاسررررررررررريلم . وق دم فابرنا،ج  د،لت   ررررررررررريت  فا  لعلت، ،ثا
فايفضررري  طارررا فاسرررللي   خلض فك لطو فاتي  ارررا لهوه فاسررريلسررر ، ال   لا  لعفل فت 

  رررريت فايفضرررري   ،شررررحوعلت فاسرررريلم :    -6،  يسرررروم فايفضرررري   خلض ف للات. 
مي  اشبسررررتحثبحق    فك لطو فاسرررريلمي  فاكبرى لطلي تلزقز فاسرررريلم ، ت دم فكبشك   يف ش سرررريل

،ثا ،شرررررحوع فا لح فاحمح و،شرررررحوع نيوم، ميش تكو،  سرررررللي فايفضررررري  قا ، لين  وك لطو 
  رررررررررريت فايفضرررررررررري اش  لع  -7فا حى اتحشررررررررررايا فلاسررررررررررتحثبليفت    وف فا  لع ف يوم. 
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فازيفعي بهدف تلزقز  فازيفعي: ف كو،  توطح  يف ش  سررررررللي تفارررررريشي  اشبسررررررتحثبحق    فا  لع
فا،  فاغوف ي   فكبشك ،  لبرر  فكشررليقا فاتي تسررهع     يو فلايتحفل  فاوفتي ،  فك تحالت 

فلهي   فالل،  الاسررتحثبلي: ت دم فلهي   فالل،  الاسررتحثبلي دعبال ، ل ررحاف اشبسررتحثبحق   -8فازيفعي . 
شايلي  وت ديم تسهيلات ،   لاب   يت فايفضي   ، لطو اتحشف  ،  فكبشك   سللي ت

 (1   لجحف فت فاتحبش  اشبستحثبحق  فاجلنم.
دعع ،لر وطل: ت ديم قحو  ،يسررررررحا و د،لت فسررررررتحشررررررليق  اشبسررررررتحثبحق ، ميش تسررررررل  . 3

فكبشك  فالحخي  فاسرررررررلودق  لا تلزقز خي   فلاسرررررررتحثبلي ،   لاب ت ديم مجبوع  ،  خحف،ج فادعع 
ز فا بو فلاقتح ررلدم وت وقح فا  لعلت فكختحشف . وتتحبثا فكلر وفافل اشبسررتحثبحق ، بهدف  في

 :خحنا،ج تمه  -خحف،ج دعع فاتحوظيه وفاتحررررديقررررم و، هررررل   -1 رررروه فابرف،ج وفك ررررلديفت  : 
قسرررررررتحهدف  وف فابرنا،ج تديقم فلخحيج  وفلخحيجلت فاسرررررررلودق    ،وفقا فالبا، ميش قوطح 

 3 لاب طترا فاتحديقم فاتي تترفوح خ   ي ب سررررررلودم  ررررررهح ا  3,000ق ررررررا لا  ل،لايا  لدعبا 
خحف،ج توط  فكه : ق دم  -  ررررهح، ولإضررررلط  لا تغ ي   ،  ضررررد الطح فالبا. س 6لا 

برررررر دوق ت بي  فكوفيد فا شررررررحق  خحف،ج ،تحلددا اتحوط  فكه    اتحشه فا  لعلت، بهدف دعع 
    يوفتم فكوظف  فاشررررررررررررررحيلت   توظيه فاكوفدي فاوط ي  وت ديم موفطز ،لاي  اشبسرررررررررررررررلهم

خحنا،ج يفلا : ا  -خحف،ج تموقا فكشررررررليقا فا ررررررغ ا وفكتحوسرررررر   وتتحبثا  :   -2فاسررررررلودق . 
 سيسه خ حفي ،  ونقح فكلاي ، وقهدف لا توط  فادعع فكلر اشبشليقا فا غ ا وفكتحوس   ،  

% ،  قيب  فاتحبوقا 80  لاب فاتحغشم عش  ،لوقلت تموقشهل. قحطا فابرنا،ج نسرر   فاكفلا  لا
اشب شرررات فا رررغ ا وفكتحوسررر  ، ،ا يطا ف د فاق ررر  ا قحفدفت فاسررر وق  الأنشررر   فكؤ ش  لا 

خ ررر  فاتح بيررر  فلاجتحبرررلعيررر : ق ررردم فا  ررر  خحف،ج دعع وتوعيررر  ،رررلايررر ،  -،شيو، ي ب. س 30
طلّلا   ولإضرررررررررررررررلط  لا  د،لت فلاد لي وفاتحوعي  فكلاي ، بهدف تلزقز فيتحسرررررررررررررررلس لدفيا ،لاي 

                                                           

،دق   فكش   -تسررررررهيلات فلاسررررررتحثبلي   فكبشك   -( SAGIAفلهي   فالل،  الاسررررررتحثبلي فاسررررررلودق    (1 
ونفيا فلاستحثبلي  -م 2030يؤق  فاسلودق   -فستحثبليفت فايفضي وفاتح وقح فال ليم  - لدق  ع د   فلاقتح

 ،شليقا فاتح بي  وفك لطو فلاقتح لدق  فلخلب . -



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  ضمانات وحوافز الاستثمار في النظام السعودي 

 

142 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

بررررررر دوق دعع  -خحف،ج دعع فا  لعلت فا رررررررلي  وفاتحلشيبي  وتتحبثا  :   -3اشبسرررررررتحفيدق . 
ونفيا فكلاي : قلبا فا رر دوق عش  دعع ،شررليقا فا  لع  فا ررلي وفاتحلشيبي وطو  -فكشررليقا 

خحف،ج  -4 ررررررررررررررحو  وضرررررررررررررروفخا محددا، بهدف تلزقز فا  ي  فاتحلتحي  لهوق  فا  لع  ف يوق . 
: قهدف فابرنا،ج 2030يؤق   -لع فكلر وتتحبثا   خحنا،ج ت وقح فا  لع فكلر ت وقح فا  

لا ت وقا ، ررلدي فاد ا ون دا   لط  فلاد لي، وتلدد طحق فاتحبوقا و،شررليقا فلاسررتحثبلي، ممل 
خحف،ج  -5قسررررررهع    وقا فا  لع فكلر فاسررررررلودم لا ،حيز قوا اش بو وفاتح وع فلاقتح ررررررلدم. 

ن،لت وتتحبثا   ،حيز دعع فكستحثبحق :  لاب  ن،  جل ل  يويونا، وقد عبا فادعع  لاب فا
فكحيز عش  ت ديم فادعع اش  لع فلخلص عش  ،دفي فاسررررررلع ، ،   لاب تمك  فكسررررررتحثبحق  ،  
فلاسرررررررتحفلدا ،  مزم ف وفطز ف كو،ي  وفلإجلخ  عش  فلاسرررررررتحفسرررررررليفت وما فاتحلد ت فاتي قد 

جه  مكو،ي . وتُظهح  وه فابرف،ج وفك لديفت  22يثح ،  توفجههع، ولا  واشررررررررررررحفي  ،ا  
فاتحزفم فكبشك  ختحوط  خي   فسررررتحثبليق  جللخ  ودفعب  اشبسررررتحثبحق ، ،   لاب ت ديم فادعع فكلر 

 (1 وفافل فالانم اتحلزقز فا بو فلاقتح لدم وت وقح فا  لعلت فكختحشف .
 المملكة:: التحديات التي توا ه الاستثمار في اثانيً 

عش  فاحرع ،  فاهود فك ووا ، توفجه فا ي   فلاسررررررررتحثبليق    فكبشك  خلض فاتحلد ت، 
 :،ثا
فا  وقحفطي  وفلإجحف فت فلإدفيق : تلد فا  وقحفطي  وفلإجحف فت فلإدفيق  ،   خحن فاتحلد ت . 1

  عش  سرهوا  فاتي قد توفجه فلاسرتحثبليفت   فكبشك  فالحخي  فاسرلودق ، ميش تؤ ح خشركا ي 

                                                           

(. موفطز وضرررررررررررررربلنات فلاسررررررررررررررتحثبلي فاج ا   فكبشك  فالحخي  2020فا ح رررررررررررررري، ن د  حمد حميد.   (1 
سرررتحثبلي   ضرررو  نظلم فلاسرررتحثبلي وفاتحزف،لت فكبشك  فك  ث   فاسرررلودق : ديفسررر   شيشي  ا لنو، وسررريلسرررلت فلا

. وفنظح: ف وفطز 44، ص54،  فتفررلقيررلت ، ظبرر  فاتحاررليا فالررلكيرر . فلمجشرر  فالحخيرر  اش لوث فالشبيرر ، فالرردد 
م. 23/3/2024فك د،  اشبسرررتحثبحق    فاسرررلودق ،   ،وقا  رررحي  عون  اشبلل،لا، ا فلاطلاع ختحليقث 

خحف،ج تموقررا دعع فكشررررررررررررررررليقا فا رررررررررررررررغ ا وفكتحوسررررررررررررررر رر ، مجشرر  يوفد فاعبررلب، ، شررررررررررررررروي ختحررليقث وفنظح:  خحن 
 م. وفنظح: ب دوق دعع فكشليقا، ونفيا فكلاي  فكبشك  فالحخي  فاسلودق .22/2/2018
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خد  فاعبلب فاتحاليق  وتوسرررريا فكشررررليقا فلاسررررتحثبليق . لاي  خلض فاوفنم فاتي توضررررن ييه 
 تشكا فا  وقحفطي  وفلإجحف فت فلإدفيق   د ت الاستحثبلي:

فاتحل يد   فلإجحف فت: عبشي  خد  فاعبلب فاتحاليق    فكبشك  قد تتح شم فكحوي خلدد ،   . 
ل ررردا، ،ثرررا ف  رررررررررررررروب عش  فاترف يت فالان،ررر ، فكوفط رررلت ،  فاهرررلت فلخ وفت فلإدفيقررر  فك

، ممل طوقلاا  لف كو،ي ، وفلا،تحثلب اشبتح ش لت فا لنوني  فكختحشف .  وه فالبشيلت قد   و وقتحا 
 قليو ت دم فلاستحثبليفت وقف د ل خلض فافحص فلاقتح لدق .

طوقشررر  اشل رررررررررررررروب عش   طوب طترفت فلانتحظرررلي: قرررد قوفجررره فكسررررررررررررررتحثبحو، طترفت فنتحظرررليس. 
فكوفط ررلت، ،ثررا ت رررررررررررررررليقن فا  ررل   و فاترف يت فاتحاررليقر . لار  قرد قتحسرررررررررررررر ررم       خرد  

 فكشحوعلت، وقزقد ،  فاتحكلايه فكلاي  فكحت    اشليقلهع فلاستحثبليق .
فاتحكحفي   فلإجحف فت: وجود تلدد   فاهلت فكل ي  وفلإجحف فت فكترفخ   قد قؤدم لا ج. 

تكحفي ت رديم فاوئ و وفكسررررررررررررررتح ردفت نفسررررررررررررررره   عردا ،حفمرا. لار  يمك   ، قزقرد ،  تل يرد 
 عش  سحع  لنجلن فاعبلب، ممل يخشو خي   ر  جللخ  اشبستحثبحق . لفلإجحف فت وقؤ ح سش ا 

فاتحلد ت   فاتحلل،ا ،ا فانظب  فلإاكتروني : عش  فاحرع ،  فاتح ويفت   فاحقب  ، للا  ، د. 
  فلإاكتروني    فكبشك  قد تكو، ر  ،تحكل،ش   و تتحسررررع خ لض فكشررررليا فاتح  ي  خلض فانظب

فاتي قد تلحقا سرر  فاعبلب فاتحاليق .  وه فكشررليا قد تؤدم لا تل يا فكسررتحثبحق  ،  لتملم 
 فلإجحف فت خشكا سشس وسحقا.

 وف شوب فك ترم  لهوه فا  وقحفطي  تتحبثا  :
عدد فلخ وفت فلإدفيق  وتسرررررهيا عبشي  فاترف يت وفاتح رررررليقن  ت سررررريا فلإجحف فت: ت شيت . 

 فاتحاليق .
 سرر  فاشررفلطي : تلزقز فاشررفلطي  وت شيا فافسررلد فلإدفيم ،   لاب ت  يو  نظب  بررلي،  س. 

 وتفليا فاحقلخ .
فاحقب   وفاتحلدقش فاتح ل: ت وقح فانظب  فلإاكتروني  اتحسررحقا فكلل،لات وت شيا فاتحكحفي   ج. 
 ف فت.فلإجح 
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لطلاق ،  ررلت اتحسررهيا فاتحلل،ا ،ا فاهلت ف كو،ي : توط  ،  ررلت وفمدا اشتحلل،ا ،ا د. 
 (1 .اتحشه فلإجحف فت ف كو،ي 

 .تفلوت ت  يو فا وفن : قد قؤدم عدم فلاتسلق   ت  يو فانظب  لا فيت لك فكستحثبحق . 2
فلإقشيبي  ،  فاتحلد ت فاتي قد تؤ ح خشرركا ي   عش  تلُد فك لطسرر   (2 فك لطسرر  فلإقشيبي :. 3

جوس فلاسرتحثبليفت   فكبشك  فالحخي  فاسرلودق . قتحزفقد فاارغا عش  فكبشك     وف فاسريلق 
نتحيا  اشلدقد ،  فالوف،ا فلاقتح ررررلدق  وفاتحاليق  فاتي  شو خي   ت لطسرررري  قوق  خ  دوب فك    . 

 يه تؤ ح فك لطس  فلإقشيبي  عش  فلاستحثبلي   فكبشك :وطيبل قشي خلض فاوفنم فاتي توضن ي
فاتح ررلطس ،ا دوب فلخشيج فالحخيرر : دوب فلخشيج ،ثررا فلإ،ررليفت وق ح وفاكوقررت ت رردم خي رر  . 1

 فستحثبليق  ،شلبه  واك  قد تكو،  يثح جووا ا لض فلاستحثبليفت خس م:
تحبيز خسررررررررررررررحعرر  فلإجحف فت تلررد ،  خ  فارردوب فاتي ت سررررررررررررررهوارر  فلإجحف فت: فلإ،ررليفت ،ثلاا  . 

 وتسهيلات   لطلاق فاعبلب فاتحاليق .
فلإعفررل فت فااررررررررررررررحق يرر : خلض فارردوب فلخشيايرر  ت رردم لعفررل فت ضررررررررررررررحق يرر  ،غحقرر ، ،ثررا س. 

 فلإعفل فت فاتي ت د،هل فلإ،ليفت   ، لط هل ف حا.
لنم فكحون    قوفن  تمش  فاجلنم: خلض دوب فلخشيج، ،ثا فلإ،ليفت، قد تسرربن الأجج. 

ف   فكبشك ، ممل قد 100ختحبش  فاشررررررررحيلت خ سرررررررر    %   ، لطو محا، و و ،ل لا قزفب ، يدا
 قدطا خلض فكستحثبحق  لا تفايا  وه فادوب.

فلاسررتحثبليفت فاج  ي  فك ل ررحا: تتح لطس فكبشك  ،ا دوب   حى عش  جوس فلاسررتحثبليفت . 2
 لعت جوس فالدقد ،  فاشرررحيلت دوب ،ثا فلإ،ليفت وق ح فسرررتح .(FDI) فاج  ي  فك ل رررحا

                                                           

م، خ   فاتح بي  2023مجشس فاشرررررويى فاسرررررلودم، افاتحلد ت فاتي توفجه خي   فاعبلب   فكبشك ا،  (1 
م، ت ليقح فك تحدى فلاقتح رررررررررلدم 2022اديفسررررررررر  موب فاتحلد ت فلإدفيق    فا  لع فلخلصا، فاسرررررررررلودق ، 

 2021فاللكي موب خي   فاعبلب   فكبشك  فالحخي  فاسلودق ا، 
(. فاابلنات فاتحشحقلي  الاستحثبلي فاج ا فك ل ح ضد 2017مس ، ملنم بلاح فادق  ع د  .   (2 

 .33، ص12وط  فالحبي. مجش  فاديفسلت فا لنوني  وفلاقتح لدق ، فالدد فكخلطح ر  فاتحاليق    فا



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  الاستثمار في النظام السعوديضمانات وحوافز 
 

 

145 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

 فاللكي  نظحاف اش ي   فاوفخ ، ،ثا:
فلاسررتح حفي فاسرريلسرري وفلاقتح ررلدم: دوب ،ثا فلإ،ليفت توطح خي   ،سررتح حا اششررحيلت ،تحلددا  . 

 فا سيلت، ممل يجلشهل وجه  جوفخ  اشبستحثبحق .
 تحي  علاي  فكسرررتحوى،  لبررر  فا  ي  فاتحلتحي  فكتح ويا: فلإ،ليفت عش  سررر يا فكثلب توطح خ ي  س. 

   مجللات فا  ا وفلات للات.
ت ديم موفطز فسررتحثبليق :   لك مجبوع  ،  ف وفطز ،ثا فلإعفل فت فااررحق ي  وفابحيي  فاتي ج. 

 تجلا  وه فادوب  يثح جللخي  اشبستحثبحق  ، لين  وكبشك .
بر ، لطسرر  قوق  اشببشك  فلاسررتحفلدا ،  ،وفيد فا فا: دوب  شياي  ،ثا ق ح وفاكوقت تلُتح. 3

  مجلب فا رررررررررررررر لعلت فا ف ي ، ميش تتحبتحا  وه فادوب اسررررررررررررررتحوى علبش ،  فلإنتحلجي  وت ديم 
تسهيلات ي  ا    وف فلمجلب. وفاسيلسلت فلاقتح لدق  ف فزا: ،ثا دعع فا  لعلت ف شي   و 

 توط   حفيلت خ  فا  لع  فاللم وفلخلص.
وف ن: طفي فاتحشحقللت فلاقتح لدق : خلض فادوب ،ثا فلإ،ليفت فاتحفلوت   فاتحشحقللت وفاش. 4

تتحين خي   ت ظيبي  ،حن  تتحين اشبسررتحثبحق  ف  رروب عش  تحف يت خسررحع  وت سرريا فلإجحف فت. 
خي بررل فكبشكرر ، يرع ت وي ررل   فاسرررررررررررررر وفت فا  ا، قررد توفجرره  ررد ت   تسررررررررررررررحقا خلض 

 فلإجحف فت  و  فيز فا  لع فلخلص.
،  ،وقا جغحف  فسررررترفتياي: فادوب فلمجلويا قد فسررررتحفلدت ،  ،وقلهل فاغحف   فلاسررررتحفلدا. 5

تلد ن    وبرررررا خ  فاشرررررحق فاوسرررررا وآسررررريل  فكبيز   جوس فلاسرررررتحثبليفت. فلإ،ليفت ،ثلاا 
و ويوو، ممل يجلشهل ،حيزاف ي يسرررريال اشتحاليا فادواي . وتتح لطس فكبشك  خشرررركا ي      وف فلمجلب، 

 تلزقز ،وقلهل فلاسترفتياي عبر ،شليقا ضخب  ،ثا انيوما.ميش تسل  لا 
  ،ل فلآئي فاسش ي  اشب لطس  فلإقشيبي  طتحتحبثا  :

ط دف، خلض فلاسررررررررررررتحثبليفت فاج  ي : قد قؤدم فااررررررررررررغا فلإقشيبي لا عدم قديا فكبشك   . 
 و  عش  جوس عدد ي   ،  فلاسرررررررررررررتحثبليفت ، لين  ،ا فادوب فا حى فاتي ت دم موفطز  يبر

 خ ي   تحي   يثح ت وياف.
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ن دا فلهاحا فالكسررررررررري  الاسرررررررررتحثبليفت ف شي : فكسرررررررررتحثبحو، ف شيو، قد قفارررررررررشو،  وقا س. 
 فستحثبليفتهع لا دوب   حى للف وجدوف خي   فقتح لدق   يثح ،حون  ودعبال.

  ،ل ف شوب فكبك   اشتحغشم عش  فك لطس  فلإقشيبي  طتحتحبثا  :
 فاتحشحقللت فلاقتح لدق : ،   لاب ت سيا فلإجحف فت وجلشهل  يثح  فلطي  وسحع . س   . 

ت ديم ،زقد ،  ف وفطز: ،ثا فلإعفل فت فااررررررررررررررحق ي   و ت ديم تسررررررررررررررهيلات  يبر   تمش  س. 
 فاشحيلت.

فاتحوسرررررررا   فاشرررررررحفيلت فادواي : وتلزقز فاللاقلت فاتحاليق  ،ا دوب فالل ، ممل قسرررررررل ع   ج. 
 ت جدقدا.جوس فستحثبليف

تلزقز فلاسرررررتح حفي فلاقتح رررررلدم وفاسررررريلسررررري: ،   لاب تكثيه فاهود     يو فلاسرررررتح حفي د. 
 فاسيلسي وفكسلهم     شو خي   فقتح لدق  بدق   الأعبلب.

فاترييز عش  فلاسرررتحدف،  وفلاختحكلي: فلاسرررتحثبلي   ،شرررليقا لفت طلخا ،سرررتحدفم ،ثا فا لق  ه. 
 (1 ف دقث .فكتحاددا وفكشليقا فاتحك واوجي  

                                                           

قيلس   ح ت لطسرررررررررري  فاتحاليا فلخليجي  عش  فقتح ررررررررررلدفت دوب مجشس فاتحللو، ادوب فلخشيج فالحخي ، جملب  (1 
. وفنظح: ت حقح ع  فكبشك  فالحخي  فاسررررررررلودق  ،للالت فاتحلد ت 35-31م، ص2017مسرررررررر  سررررررررل ، 
 .15-10م، ص2015    اشلفلظ عش  فا بو، مس  فالسحج، فلاقتح لدق  فا ل
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 المبحث الثاني
 الحوافز الاستثمارية في النظام السعودي والاتفاقيات الدولية

تلُد ف وفطز فلاستحثبليق  ،  فادوفت فكهب  فاتي تستحخد،هل فادوب اوس فلاستحثبليفت 
 ف شي  وفاج  ي ، وتلزقز فا بو فلاقتح لدم، و شو طحص فالبا.

وخ ل ا عش  لا ، قتح لوب  وف فك لش ديفسررررر  ف وفطز فلاسرررررتحثبليق    فا ظلم فاسرررررلودم 
  :فلآتيوفلاتفلقيلت فادواي ، ولا  ،   لاب فك ش   

 المطلب الأول: الحوافز الاستثمارية في النظام السعودي:
، و ي قسررتحلح   وف فك شم ف وفطز فاتي ت د،هل فكبشك  فالحخي  فاسررلودق  اشبسررتحثبحق 

 :يللآتي
: ف وفطز فاارررررررحق ي  وفكلاي : تلد ف وفطز فاارررررررحق ي  ،   خحن فلآايلت فاتي تسرررررررل ع   جوس  ولاا 

 :فلاستحثبليفت، وتشبا
فلإعفل فت فااررررررررررررررحق ي : ت دم ف كو،  فاسررررررررررررررلودق  لعفل فت ضررررررررررررررحق ي  ا لض فكشررررررررررررررليقا . 1

وفت  و  يثح   خلض سررررررر  5فلاسرررررررتحثبليق ، سررررررروف  يلنت محشي   و  ج  ي ، افترفت ت رررررررا لا 
ف للات، مسررررم نوع فا شررررل  فلاقتح ررررلدم وفكوقا فاغحف  اشبشررررحوع.  ،ل   رررروص ف وفطز 

كل ن ررررت عشيه  لفااررررحق ي  فاتي ت د،هل فكبشك  فاغحخي  فاسررررلودق  اشبسررررتحثبحق  فاجلنم، ط   ا 
ج ا   فاسرررررلودق  فاف حا فاثلاث  ،  فكلدا فلخل،سررررر  ،  فالا ل  فاتح فيوق  ا ظلم فلاسرررررتحثبلي فا

وفاتي  تحت ا ن فكسررررررررررررررتحثبح فاج ا فكزف  فكترت رر  ع  فتفررلقيررلت تج ررم فلاندوفج فااررررررررررررررحقا 
وفتفلقيلت تشرررايا وحملق  فلاسرررتحثبليفت فاتي تبر،هل فكبشك . ولإضرررلط  لا ،ل  قحته لفت فكلدا 

هل   قحفي مجشس   ط حتهل فالل ررررررحا ،  ميش فلاسررررررتحفلدا ،  ف وفطز فااررررررحق ي  فك  رررررروص عشي
 رررررررررررررررررر وفاوم ق ت عش  ، ن فكسرررتحثبح فاج ا 1429-11-26( ختحليقث 359فاونيف  يقع  

 :يأتيكل  لف وفطز فااحق ي  وط ا 
 مل ا، ف دود فاشرربلاي ، جلنف،، نجحف،، فا لم ،  فلآتي ، ن فكشررحوعلت فك ل،    فك لطو  . 

فعتحبلدفت ضررررحق ي     ررررع ضررررحقا( -  ولا  خ ررررويا سرررر وق : فلآتيفاوف(، ف وفطز فااررررحق ي  
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فعتحبلدفت ضحق ي     ع ضحقا( -% ،  تكلايه فاتحديقم فاس وم اشسلودق . 50خ س   
ملب خ ي ،  فاارررررحق   ،ل % ،  فاجوي فاسررررر وق  فكدطوع  اشسرررررلودق  ولا    50خ سررررر   

% ،  تكلايه فاتحديقم فاسرررر وم 50يمك    رررربه خلد ت  يو فلاعتحبلدفت فااررررحق ي  خ سرررر   
اشسررلودق . وقحفع    ت  يو  وه فلاعتحبلدفت فااررحق ي   لا تتحالون ، دفي فااررحق   فكسررتحل   
 عش  فكشررررررررررررحوع اشسرررررررررررر   نفسررررررررررررهل، بحيش لا يجون تحميا  م طحقو وقي ،  تكلايه فاتحديقم

 .فلآتي وفاتحوظيه لا فاس وفت 
ولإضرررررلط  لا ف وفطز فاارررررحق ي  فاسرررررلخو ليح ل، تم ن فكشرررررحوعلت فا ررررر لعي  فاتي ت لم   س. 

% ،  ي س ،لب فكشرررررررحوع فا ررررررر لعي 15تش  فك لطو فعتحبلدفت ضرررررررحق ي  خ سررررررر   لا تتحالون 
سملاي  طيتحع لا  فكدطوع، سوف  يل، لا     كا ن دم  و عيل،  ،ل   ملب فاتحوسللت فاح 

 :يأتيكل  لوط ا 
  ررع  وه فكيزا للف خ ي ،  فااررحق   فكسررتحل   عش  فكشررحوع   فاسرر   ،ل يمك    رربه  •

% ،  فلاعتحبلدفت فااررررررحق ي  سرررررروف  عش  50ولا  خلد ت  يو   ررررررع ضررررررحقا خ سرررررر   
 تكلايه فاتحديقم فاس وم  و فاجوي فاس وق  فكدطوع  اشسلودق  يبل س و ليح ل.

 ، ولا  لا م  فسررتح فلد  وه فكيزا  و فنتحهل  فلآتيتحميا فاحبرريد فا لقي اشسرر وفت يجون  •
 طترا فلاعفل  فهمل  قحس.

  وه فكيزا تم ن كحا وفمدا طيش  عبح فكشحوع. •
 :فلآتيالدا ضوفخا ولا  عش  فا لو  لقتحع ت  يو تش  فكزف  واك  وط ا ج. 
 فكشحوع  فكدطوع( ع  ،شيو، ي ب سلودم. لا ق ا ماع ي س فكلب فكستحثبح    •
  اتح  يو فلاعتحبرررلدفت فااررررررررررررررحق يررر    مجرررلب فاتحرررديقرررم فلآتيررروجوس توفطح فاشررررررررررررررحو   •

 وفاتحوظيه:
 لا ق ا عدد ،  قوظه ،  فاسررررررررررلودق  ع  عسرررررررررر ، ولا  عش   ، تكو،  ▪

 وظل فهع ،  فاوظل ه فاف ي   و فلإدفيق  فاسلسي .
 فكوقل  ،ا ،  قوظفو،  و قديخو، ع  س  . لا ت ا ،دا ع ود فاتحوظيه  ▪



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  الاستثمار في النظام السعوديضمانات وحوافز 
 

 

149 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

  ، قكو، ، ح عبا ،  قوظفو،  و قديخو،   فك     فك لم طيهل فكشحوع. ▪
 ، تكو، جهرر  فاتحررديقررم ،لتحبرردا ،  فاهررلت فكل يرر  سرررررررررررررروف  يررلنررت دف ررا  ▪

 فكبشك   م  ليجهل.
يقث تمتحا ،  تا ف ، قتحع ت  يو ف وفطز فاارررحق ي  فك  ررروص كدا عشرررح سررر وفت، ولا  خد ا  •

فكشرررررحوع ايزا فلاعتحبلد فاارررررحقا، عش   ، ت تحهي  وه فكيزا خلد فنتحهل  تش  فكدا، ولا  
 ،ا  با فادوا  فك لاغ فكترت   عش  تش  ف وفطز ولا   لاب تش  فكدا.

فاتحخفيالت فااحق ي : تشبا  فيالت   ،لدب فااحق   عش  فاد ا ،ثا فاتحخفيالت . 2
عفل  ،  ضررررحق   فا يب  ل، ويوا  لعل،ا  20قتح ررررلدق  فلخلبرررر  ت ررررا لا فااررررحق ي  اشب لطو فلا

فكاررلط  اشبلل،لات دف ا فك    ، وفعفل  ،  ضررحق   فاتحي،ي لت فلاجتحبلعي  ا ررلمم فالبا، 
و  لا   فيارررلت ضرررحق ي  اوس فك حفت فلإقشيبي  اششرررحيلت فاللكي  قتحبثا   فعفل  ضرررحقا 

 سرررررريلت فاتي ت  ا ، حفتهل فلإقشيبي  فا فكبشك ، ويوا  سرررررر   اششررررررحيلت ،تحلددا فا 30كدا 
 فلإعفل فت فابحيي  عش  فكلدفت وفلآلات فكستحخد،    فكشليقا فلاستحثبليق .

ف وفطز فكتحلش   وكشكي  فاج  ي : قسرررربن فا ظلم فاسررررلودم اشبسررررتحثبحق  فاجلنم واتحبتحا . 3
 (1 .فلاقتح لدق وكشكي  فاكل،ش  اشبشليقا   خلض فا  لعلت 

 ئنيال: تسهيلات   فلإجحف فت فلإدفيق : 
لجحف فت تسايا فاشحيلت: ت دم ف كو،  تسهيلات ي  ا   عبشي  تسايا فاشحيلت، . 1

ميش يمك  اشبسررتحثبحق  تسررايا  ررحيلتهع خسررحع  عبر ،  رر  ا،حفسا، وفاتي تلُد ناطوا وفمدا 
 .اتحسايا فاشحيلت

: تتحين ف كو،  اشبسرررررررتحثبحق  ف  ررررررروب عش  فاترف يت تسرررررررهيا ف  ررررررروب عش  فاترف يت. 2

                                                           

(. ديفسرررررررر  موب ف وفطز وفاتحلد ت فاتي توفجه فلاسررررررررتحثبلي فاج ا وكبشك . 2019رحط  فاح  .   (1 
 .89-67ص 
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 (1 .فالان،  لإقل،  فكشليقا خسهوا  وسحع ، ال   لا  ،   لاب فاشحفي  ،ا فا  لع فلخلص
 ئاثال: ف وفطز فكتحلش   وا  ي  فاتحلتحي  وفك لطو فلاقتح لدق :

قتح لدق  فلخلب  فاتي ت دم فك لطو فلاقتح لدق  فلخلب : توطح فكبشك  فالدقد ،  فك لطو فلا. 1
 .،زف  لضلطي ، ،ثا فلإعفل فت فابحيي  وفااحق ي ، وتسهيا ف  وب عش  فايفضي

فا  ي  فاتحلتحي  فكتح ويا: ت دم فكبشك  خ ي   تحي  ،تح ويا تشررررررررربا  ررررررررر كلت فا  ا، وفا لق ، . 2
 (2 .وفلات للات، ممل قلزن جللخي  فكبشك  يوجه  الاستحثبلي

 الثاني: الحوافز الاستثمارية في الاتفاقيات الدولية:المطلب 
ف ررررررررررررررتحبشت  وه فلاتفلقيلت عش  مجبوع  ،  ف وفطز فاتي تسررررررررررررررل ع   توط  خي   آ،   

 .الاستحثبلي
 : الحماية القانونية للاستثمارات:أولًا 
فتفلقيلت تج م فلاندوفج فااررررررررررررررحقا:  حص فكبشك  عش  توقيا فتفلقيلت ،ا فالدقد ،  . 1
دوب اتحا م فلاندوفج فاارررررررررررحقا، ،ل قسرررررررررررل ع   ت شيا فالم  فاارررررررررررحقا عش  فكسرررررررررررتحثبحق  فا

 .فادواي 
حملق  م وق فكشكي  فافكحق : تسررررررررررررل  فكبشك   بلق  فكشكي  فافكحق    لطلي فلاتفلقيلت . 2

 ، ممل قلزن خي   فلاستحثبلي(TRIPS)م 1994فادواي  ،ثا فتفلقي  فاترخس تايقث فاتحوقيا عشيهل 
 .  فا  لعلت فاتحك واوجي  وفلإخدفعي 

ضررررربلنات تسررررروق  فك لنعلت: تشررررربا فالدقد ،  فلاتفلقيلت فادواي  خ وداف تارررررب   -3
تسرررررررروق  فك لنعلت خ  فكسررررررررتحثبحق  وفادوب ،   لاب آايلت فاتحلكيع فادور، ممل قسررررررررل ع   

                                                           

(. ،لوقلت فلاسررتحثبلي ف شي وفاج ا   فكبشك  فالحخي  فاسررلودق ، مجش  2021فا  يه، ييم ع د  .   (1 
م. ص 2021، 24، فالرردد5فالشوم فلاقتح ررررررررررررررررلدقرر  وفلإدفيقرر  وفا ررلنونيرر ، فكحيز فا و،ي اش لوث رزا، مجشررد

45-60. 
-75(. ف وفطز فلاسرررتحثبليق    فاسرررلودق : آطلق و د ت. ص 2020ونفيا فلاسرررتحثبلي فاسرررلودق .   (2 

90. 
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 (1 .ت ديم  جوف   يثح  ،لناا اشبستحثبحق 
 المالية والاقتصادية:ثانيًا: الحوافز 

فلإعفل فت فابحيي  وفااررررررحق ي : تاررررررب  فلاتفلقيلت فادواي  اشبسررررررتحثبحق  فاجلنم و، هل . 1
م، فتفلقيلت   ل ي   بلق  فلاستحثبلي ،ا عدا دوب، فتفلقيلت فاتحاليا 1965 فتفلقي  وف     

م وفاحسرررررروم ف حا لمجشس فاتحللو، فلخشياي( ف  رررررروب عش  لعفل فت  و  فياررررررلت   فااررررررحف 
 .فابحيي ، ،ل قسلعد عش  ت شيا فاتحكلايه فاتحشغيشي 

فاتحسررررهيلات فكلاي : تتحاررررب  خلض فلاتفلقيلت توط  فاتحبوقا فكيسررررح اشبشررررليقا ،   لاب . 2
فكؤسررررررسررررررلت فكلاي  فادواي ، ،ل قسررررررها عش  فكسررررررتحثبحق  ف  رررررروب عش  فاتحبوقا فالانم اتح فيو 

يلت وخلض فاتحسررررررررهيلات فاتي تاررررررررب تحهل فلاتفلقيلت ويمك  ليح خلض فلاتفلق (2 .،شررررررررليقلهع
طلتفلقيلت فلاسرررررتحثبلي فاث ل ي  ميش توطح حملق  الاسرررررتحثبليفت فاج  ي  ،  فكخلطح فكلاي  ،ثا 
فاتحي،يع  و فك رررررررلديا، وفتفلقيلت فاتحاليا ف حا تم ن فكسرررررررتحثبحق  وفاشرررررررحيلت فاج  ي  لعفل فت 

لت،  ،ل فتفلقي  فكحيز فادور اتحسرررررررررروق  ، لنعلت جمحيي  وضررررررررررحق ي  عش  خلض فك تحالت وفلخد،
فلاسررررررررررررررتحثبلي طتحوطح آاي   كيع دور  ا فا زفعلت فكلاي  خ  فكسررررررررررررررتحثبحق  فاجلنم وفادوب 

 فكاي  .
 ثالثاً: الحوافز المرتبطة بالمناطق الحرة:

وس فك لطو ف حا فادواي : فك لطو ف حا  ي ، لطو فقتح ررررررررلدق   لبرررررررر  تُ شرررررررر هل فادوب ا. 1
فلاسررررررتحثبليفت فاج  ي  عبر ت ديم موفطز ،لاي  ولدفيق  وت ظيبي . تهدف  وه فك لطو لا تلزقز 
فاتحاليا وفا رر لع ، وتلُتحبر ع  ررحاف ،هبال   سرريلسررلت فاتح بي  فلاقتح ررلدق . ويمك   ، ن ه طيهل 

   ن  تح :
فادوب اشبسرررررررتحثبحق  فاوا: ف وفطز فكحت    وك لطو ف حا: تشررررررربا ف وفطز فاتي ت د،هل 

                                                           

(1)  UNCTAD. (2020). World Investment Report 2020: International 

Production Beyond the Pandemic. P115-132. 

(2)  International Chamber of Commerce (ICC). (2019). International 

Arbitration and Dispute Resolution. P105-120. 
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   فك لطو ف حا عدا موفطز و ي:
 ف وفطز فااحق ي  وفابحيي  وتشبا:. 1

 50و 5لعفل  يل،ا  و  فيض فااررررررررررررررحف م عش  فاد ا وفايوح افترا تترفوح خ   . 
 س  . 

 عش  فك يللت دف ا فك    .  (VAT) لعفل  ،  ضحق   فا يب  فكالط  .س
 .فكوفد فلخلم، فلآلات، وفكلدفتلعفل  جمحيي عش  فستح فد  .ج
 .عدم طح  ضحف م عش  فا لديفت ،  فك     ف حا لا فاسوفق فاللكي  .د

 فاتحسهيلات فلإدفيق  وفاتح ظيبي  وتشبا:. 2
 .سحع  لبدفي فاترف يت وفاتح ليقن لإنشل  فاشحيلت . 

 .لجحف فت ، س   اشتحوظيه، ممل قسها توظيه فالبلا  فاج  ي  .س
 .% دو، ف لج  لا  حق  محشي100فكشكي  فاج  ي  خ س   ،كلني   .ج
 .محق   وقا فايوح وي س فكلب دو، قيود .د

 ف وفطز فكلاي  وفلاستحثبليق  وتشبا:. 3
 .قحو  ،يسحا وتموقا ،  ،ؤسسلت مكو،ي   و خ وك ت بوق  . 

 .دعع اوجستي ،ثا  فيض يسوم فاشل  وفاتحخزق  .س
 .ل،   فكل ، فاكهحو ، فلات للات(لعفل فت عش  تكلايه فلخد،لت فال .ج
 ف وفطز فاتحك واوجي  وفلاختحكليق  وتشبا:. 4
 .ت ديم دعع اششحيلت فا ل    وفاتحك واوجي  ،   لاب ملض لت  عبلب و،سحعلت نمو . 

 .لعفل فت عش  تسايا خحف فت فلا ترفع وفاللا،لت فاتحاليق  .س
 فك لطو ف حا  ي:فاثلني :  خحن فك لطو ف حا فادواي  ،   خحن 

دبي: ،   يبر  – (JAFZA) فك لطو ف حا   فلإ،ليفت فالحخي  فكتحلدا: و ي ج ا عشي. 1
. و،حيز دبي %100فك لطو ف حا   فالل ، ت دم لعفل فت ضررررررررررررررحق ي  وجمحيي  و،شكي   ج  ي  

. و،دق   ،تحخ ررت   فلخد،لت فكلاي ، وقوطح نظل،ال قاررل يال ،سررتح  :(DIFC) فكلر فاللكي لاا
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 تدعبل، فاشحيلت فاتح  ي  وفلإعلا،ي . :(DMC) و،دق   دبي ا علام (DIC) دبي ا نترنت
فك     ف حا   سرررر غلطويا: وقلد ،ي ل  سرررر غلطويا  مد   ع فكوفنا ف حا، وقوطح تسررررهيلات . 2

،شال   اششحيلت فاتحاليق  وفاتحك واوجي . وس غلطويا ادقهل سيلسلت ضحق ي  ،حن  وخي    عبلب
 الاستحثبلي فاج ا.

 فك لطو ف حا   فا  : و ي:. 3
 .،       غهلم ف حا: تدعع فاتحاليا فلإاكتروني  وفاتحك واوجيل فكتح د،  . 

 .،       تحش  فلاقتح لدق : سلهمت    وب فا   لا قوا فقتح لدق  علكي  .س
 فك     ف حا    ونغ يونغ وتشبا تش  فك    :. 4
 .ضحف م جمحيي  عش  فاسشا فكستحويدا وفك ديالا توجد  . 

 .خي   ،لاي  ،حن  تسها  وقا فا،وفب وفلاستحثبليفت .س
 فك لطو ف حا    ويوو وتشبا:. 5

 .،     ج ا طليق ف حا: توطح لعفل فت ضحق ي  و د،لت ،لاي  ،تح د،  . 
 .اوجستحي  ضخب ،ي ل  يوتحدفم   وا دف(:  يبر ،ي ل     ويوو، قوطح تسهيلات  .س
،     تجليا محا دف ا فاولا ت  250فك     ف حا   فاولا ت فكتحلدا: قوجد  يثح ،  . 6

 .فكتحلدا، ،ثا فك     ف حا   ،يل،ي، فاتي تدعع فاتحاليا ،ا  ،حقكل فالاتي ي 
، لطو فقتح رررررررلدق   لبررررررر  ت دم موفطز  4فك     ف حا   فاسرررررررلودق : فاسرررررررلودق   طش ت . 7

 : ي  وفستحثبليق ، ،ثاضحق
 .تحيز عش  فا  لع  وفاتحاليا :(KAEC) ،دق   فكش  ع د   فلاقتح لدق  . 

 .،     ي س فلخ  فا  لعي : تدعع فا  لعلت فاتحلدق ي  .س
طلك لطو ف حا توطح لعفل فت ضرررحق ي ، وتسرررهيلات لدفيق ، ودعع ،لر، وخي   فسرررتحثبليق  

 ي يسي  الاستحثبليفت فاج  ي .،حن ، ممل يجلشهل ن    جوس 
تلزقز محق  فاتحاليا: تتحارررررررررررررب  خلض فلاتفلقيلت ،ثا فتفلقي  فاتحاليا ف حا خ  دوب مجشس . 2

فاتحللو، فلخشياي، فتفلقي  فاتحاليا ف حا ،ا س غلطويا، فتفلقي  فاتحاليا ف حا ،ا فاولا ت فكتحلدا 
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ادوب فا حى، ،ل قسل ع   جوس فكزقد فا،حقكي ، خ وداف تسها محي  فاتحاليا خ  فكبشك  وف
 (1 .،  فلاستحثبليفت فادواي 

،   لاب ديفسرر  ف وفطز فلاسررتحثبليق    فا ظلم فاسررلودم وفلاتفلقيلت فادواي ، قتحاررن 
 ، فا ظلم فاسرررررررررلودم قوفبرررررررررا ت وقح خي   فسرررررررررتحثبليق  جللخ  ،   لاب لبرررررررررلاملت قلنوني ، 

 فاتحسهيلات فاشوجستحي .و فيزفت ،لاي  ولدفيق  و س  

                                                           

 1)  World Trade Organization (WTO). (2021). Saudi Arabia and International 

Investment Agreements. P52-68. 
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 المبحث الثالث
 التحديات والحلول لضمانات وحوافز الاستثمار

يرع فاهمي  فاك  ا اشارربلنات وف وفطز فلاسررتحثبليق    جوس فكسررتحثبحق  وتلزقز فا بو 
فلاقتح رررررررررررلدم، للا  ،   لك فالدقد ،  فاتحلد ت فاتي قد تؤ ح عش  طلعشيتحهل. وتشررررررررررربا  وه 

ا لنوني  وفلإدفيق ، وفكخلطح فلاقتح ررررررررلدق ، وفاتحغ فت   فا ي   فاتحشررررررررحقلي ، فاتحلد ت فاوفنم ف
لضررررررلط ا لا فاتحلد ت فكتحلش   واشررررررفلطي  وسررررررهوا  ممليسرررررر  فاعبلب. واوا ، ،  فااررررررحويم 
ديفس   وه فاتحلد ت وفقترفح مشوب عبشي  اتحلزقز فاابلنات وف وفطز فلاستحثبليق ، ال قسل ع 

 .يق  ،ستح حا وجللخ    شو خي   فستحثبل
   وف فلإطلي، ق لق   وف فك لش   ع فاتحلد ت فاتي توفجه فاارررررررررررررربلنات وف وفطز 

  :فلآتيفلاستحثبليق ، وق حح ، ترملت اتحلزقز ل، ولا  ،   لاب فك ش   
 المطلب الأول: التحديات التي توا ه ضمانات وحوافز الاستثمار:

 ه ضبلنات وموفطز فلاستحثبلي، و ي:فاتحلد ت فاتي توفج فك شم قتح لوب  وف
 أولًا: التحديات القانونية والتنظيمية

تلدد وتدف ا فانظب : تلدد وتدف ا فانظب  فا لنوني    فكبشك  فالحخي  فاسلودق  يمك  . 1
 ، قؤدم لا فيت لك   فلا،تحثلب اش وفن ، و و ،ل يمك  ،لامظتحه   عدا جوفنم ،  فا ظلم 

وفاتح ظيبي فاسرررررلودم. وقد فسرررررتح دت لا  وه فكلامظ  خ ل ا عش   شيا فاتحدف ا خ  فا لنوني 
فانظبرر  وفاشوف ن فكختحشفرر  فاتي ت ظع ق ررلع فاعبررلب، وفلإجحف فت فا ررلنونيرر  فاتي قررد تكو،   
خلض ف للات ر  ،تحوفط    و ،تحدف ش ، ممل قؤدم لا بررررررررررررررلوخ    فلا،تحثلب فاكل،ا ،  ق ا 

 فاشحيلت. ويمك  فلاستحدلاب عش  تلدد وتدف ا فانظب  خر: فكستحثبحق   و
تلدد فانظب  فكتحلش   ولاسرررررتحثبلي:   فكبشك  فالحخي  فاسرررررلودق ،   لك عدا  نظب  وقوفن   . 

تتحلشو ولاستحثبلي، ،ثا:  فا ظلم فاسلسي اشلكع، نظلم فلاستحثبلي فاج ا، نظلم فاشحيلت، 
فن  فاارررررررررحف م(،  وه فانظب  قد تتحدف ا   خلض ف للات قلنو، فالبا، نظلم فابليك، قو 

  ييفي  ت  ي هل عش  فاشرررررررررحيلت وفكسرررررررررتحثبحق ، ممل يجلا ،  فا رررررررررلم عش  فاطحفد فلا،تحثلب 
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 فاكل،ا ابيا فكتح ش لت   وقت وفمد.
فاشوف ن فاتح ظيبي  فكتحلددا:   لك فالدقد ،  فلهي لت فاتح ظيبي  فاتي تاررررررررررررررا اوف ن تتحلشو س. 

نشررررررررررر   فقتح رررررررررررلدق  ،تحلددا، ،ثا  ي   فلاسرررررررررررتحثبلي وونفيا فاتحاليا وونفيا فكلاي  وفلهي   فالل،   
الاسررررررتحثبلي،  وه فلهي لت قد تاررررررا اوف ن ،تحاررررررليخ   ميلناا  و تتح شم لجحف فت ،تحوفنق . عش  
سررررررررررر يا فكثلب، قد تتح شم خلض فاشوف ن فاتحاليق  توفطح تحف يت ،   يثح ،  جه ، ممل قؤدم 

 يس   فلإجحف فت.لا تال
فلإجحف فت فابحيي  وفااررررررررررررررحق ي : فلإجحف فت فابحيي  وفااررررررررررررررحق ي  قد  تحشه خ  فك لطو ج. 

فكختحشف    فكبشك   و متى دف ا نفس فا  لع، ممل قؤدم لا تدف ا فاتحشررررررررررررررحقللت. وخلض 
ف م عش  فانظب  فااحق ي  قد تتحللي  ،ا فا وفن  ف شي    خلض ف للات، ،ثا  نظب  فااح 

فاشررررررررررررررحيلت فاتي قد تتح شم فاتح ديم اشبزقد ،  فاتح رررررررررررررررليقن  و تتحدف ا ،ا قوفن    حى ،ثا 
 فااحق   عش  فا يب  فكالط   و فااحق   فلانتح ل ي .

فك لطو فلاقتح رررررررررلدق  فلخلبررررررررر : خلض فك لطو فلاقتح رررررررررلدق  فلخلبررررررررر   و فك لطو ف حا ت دم د. 
نوعال ،  فلاندوفجي    فلا،تحثلب ،  ميش ،لحط   لعفل فت ضررررررررررررررحق ي  وموفطز اتحشف ، ممل يخشو

فا وفن  وفاشوف ن فلخلب  خكا ،    . فاشحيلت فالل،ش     وه فك لطو  تحلج لا فاتحكيه ،ا 
 فا وفن  ف شي  وفاوط ي  فاتي قد  تحشه خ   وه فك لطو.

ب، للا  ، خلض فاتحلررررد ت فا  وقحفطيرررر : عش  فاحرع ،  فاتح رررردم   ت وقح خي رررر  فاعبررررله. 
فلإجحف فت فا  وقحفطي  قد تظا ،تحدف ش .   خلض فاميل،، قد قُ شم ،  فاشرررررحيلت فلااتحزفم 

  يثح ،  لجحف  قلنوني وفمد اشوبوب لا نفس فا تحيا ، ممل قلوق فلا،تحثلب فاسشس.
ضررررررررله فاتحشررررررررحقللت فكتحلش   وك لطسرررررررر : تشرررررررر  خلض فاديفسررررررررلت لا وجود  د ت   . 2

ت فكتحلش   وك لطسرررررررررررر    فكبشك  فالحخي  فاسررررررررررررلودق ، ممل قد قؤ ح عش  طللاي  حملق  فاتحشررررررررررررحقلل
 فك لطس  و، ا فلامتحكلي. ،  خ   وه فاديفسلت.

ديفسررررررررر  خل وف، فلإطلي فا لنوني اشب لطسررررررررر    فكبشك  فالحخي  فاسرررررررررلودق   ديفسررررررررر  ، لين (:  . 
فكبشك  وت لق  فاوفنم فكتح ش  و بلق  تستحلح   وه فاديفس  فلإطلي فا لنوني اشب لطس    
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فا لنوني . يبل تش  لا خلض فاتحلد ت فاتي قد ت شي خس م توسا فاللاقلت فاتحاليق  وفا بو 
 فلاقتح لدم، ممل قد قؤدم لا ، لنعلت تتح شم تلزقز ف بلق  فا لنوني  اشب لطس .

: قسررررررتحلح  (2015)فلإسرررررركوف  ت حقح فك لطسرررررر  وفاتح ظيع   فك     فالحخي ا فا ررررررلدي ع س. 
فاتح حقح ف لا  فاحف    اشسرررريلسررررلت وفاشوف ن فاتح ظيبي  فكتحلش   وك لطسرررر    فك     فالحخي ، ال   
لا  فكبشك  فالحخي  فاسررررررلودق . وقلامع  ، فعتحبلد قوفن  فك لطسرررررر    فك     مدقش فالهد 

فافلررلب لهرروه فا وفن ، ،ثررا ن ت ، ررلينرر  ا ررلطو   حى، ،ا  رردقررد  ررد ت تلتر  فلإنفررلل 
 فلإ،كلنيلت، وتل يد فا وفن ، وفنتحشلي فافسلد.

ديفسررر   شيشي  انظب  فك لطسررر    فك     فالحخي : تهدف  وه فاديفسررر  لا  شيا وطلت ج. 
فاتحشررررررحقللت فكتحلش   وك لطسرررررر    فك     فالحخي ، ،ا فاترييز عش    ررررررل ت  ي لت فك لطسرررررر  

قتح ررررررررررررلدق  وفلاجتحبلعي  وفكؤسررررررررررررسرررررررررررري  اشدوب فالحخي ، ال   لا  فكبشك  فالحخي  وفاظحوف فلا
 فاسلودق .

و،  فادقح واويح  ، فكبشك  فالحخي  فاسرررررررررلودق  قد م  ت ت د،ال    سررررررررر   نظب  
، م ررررررررررررررشت فكبشك  عش   عش  ت ييع    نظب  قوفن  2023وقوفن  فك لطسررررررررررررررر . طفي علم 

 فاهود فك ووا  اتحلزقز يفل ا فاسوق ويطله فكستحهش .فك لطس ، ممل قلكس 
فكتحلش   وك لطسررررر    فكبشك  فالحخي   فانظب وعش  فاحرع ،  وجود  د ت سرررررلخ     
قد  دت لا  سررررري لت ،شبوسررررر     فانظب فاسرررررلودق ، للا  ، فاهود فكسرررررتحبحا اتح وقح  وه 

 فا ي   فاتح لطسي .
ظرلم فلاسررررررررررررررتحثبرلي فاج ا: تلرلي  خلض فانظبر  ،ا نظرلم تلرلي  خلض فانظبر  ،ا ن. 3

فلاسرررررررررتحثبلي فاج ا   فكبشك  فالحخي  فاسرررررررررلودق  يمك   ، قؤدم لا  شو خي   ر  ،سرررررررررتح حا 
اشبسررررررتحثبحق ، ميش يمك   ، تتحسرررررر م  وه فاتحلليضررررررلت   بررررررلوخ  فلا،تحثلب وعدم وضرررررروح 

  ،ثش   وه فاتحلليضلت:فلإجحف فت، ممل يحد ،  جوس فلاستحثبليفت فاج  ي . و،  
تللي  قوفن  فالبا ،ا قوفن  فلاسررررررررررررررتحثبلي فاج ا: ،ثلب:   خلض فاميل،، قد تكو،  . 

فانظب  فلخلبررر  والبلا  ف شي  تتح شم  ،  تحفع فاشرررحيلت فاج  ي  خ سررر   ،لي   ،  فالبلا  
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و،تحلاك م ررت ف شي ، و و ،ل قتحللي  ،ا نظلم فلاسررتحثبلي فاج ا فاوم قسرربن الأجلنم 
 يبر   خلض فا  لعلت. للف يل، فكسرررررررررررتحثبحو، فاجلنم قحر و،   توظيه ،وظف  دواي  
 و ت رديم  رد،رلت عرلاير  فاتح  ير ، طرإ، فا وفن  فكتحلش ر  والبرلار  فاوط ير  قرد تفح  قيوداف عش  

  وف فلخيلي.
ك قيود عش  ، يل،   ل2019فا يود عش  ،شكي  فاشررررررررررررررحيلت فاج  ي : ،ثلب: ق ا علم س. 

،شكير  فاشررررررررررررررحيلت فاج  ير    فكبشكر    خلض فا  رلعلت، بحيرش لا يمك  اشبسررررررررررررررتحثبحق  
% ،  فاشحيلت ف شي    خلض فلمجللات. و  خلض فاميل،، 49فاجلنم ف،تحلاك  يثح ،  

قد تتحللي   وه فا وفن  ،ا فانظب  ف دقث  فاتي تسررررررررررربن خز دا نسررررررررررر   فكشكي  فاج  ي  لا 
   خلض فا  لعلت فلاقتح لدق ، ممل يخشو ملا  ،  عدم فلاستح حفي   خي   فاعبلب.% 100
قوفن  فلاسررتحثبلي وفال ووت فا ي ي : ،ثلب: خلض فانظب  فا ي ي  قد تتح شم ،  فاشررحيلت ج. 

فاج  ي  فلا،تحثلب كللق  بررررررررررررررلي،  طيبل قتحلشو و فلظ عش  فا ي  ، ممل قد قتحللي  ،ا فا وفن  
شررررررراا فلاسرررررررتحثبليفت فاسرررررررحقل    خلض فا ررررررر لعلت ،ثا فاتحلدق   و فا فا، ميش قد فاتي ت

 تكو، فا يود فا ي ي  ُ،لحقش  اعبلب  وه فاشحيلت فاج  ي .
تللي  فا ظلم فااحقا ،ا  فيزفت فلاستحثبلي: ،ثلب:   خلض ف للات، قد تُ دّم ف وفطز د. 

   وه ف وفطز قد تتحللي  ،ا فاتحشررررررررحقللت فااررررررررحق ي    لطلي نظلم فلاسررررررررتحثبلي فاج ا، واك
فاارررررحق ي  ف شي  فا حى فاتي تفح  ضرررررحف م لضرررررلطي   و يسرررررو،ال ،حتفل  عش  خلض فانشررررر   

 فلاقتح لدق  فاتي قد لا تتحوفطو ،ا فسترفتيايلت فاشحيلت فاج  ي .
 و  فلإجحف فت فابحييرر  فكتحلررددا: ،ثررلب: يمك   ، تكو،   ررلك لجحف فت جمحييرر  ،زدوجرر ه. 

،تح لقاررررررر  خ  فا ظلم فابحيي فاسرررررررلودم و نظب  فك لطو فلاقتح رررررررلدق  فلخلبررررررر ، ميش تفح  
خلض فك لطو ف حا لعفل فت جمحيي   و تسررررهيلات فسررررتح فد وت رررردقح لا ت   و عش  فانشرررر   
فاتي ت ا  ت فا وفن  فابحيي  فالل، . ،ثا  وه فاتحلليضرررررررررررررررلت يمك   ، تحخ  فاشررررررررررررررحيلت 

  ا فستحثبليفتهع.فاج  ي ، ممل قل
طلاتحللي  خ  فانظب  فكختحشف  ،ثا قوفن  فالبا، فا ظلم فااررررررررررررررحقا، فا وفن  فا ي ي ، 
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ل فانظب  فابحيي  قد قؤدم لا  شو خي   ر  ،ستح حا اشبستحثبحق  فاجلنم، ميش قد  و قاا
تتحغ  فلإجحف فت  و فاشرررررررررحو  فلخلبررررررررر  ولاسرررررررررتحثبلي خشررررررررركا ،فلجا. قتح شم لا   دقش 

سرررررررريو  طاررررررررا خ  اتحشه فانظب  فاتحشررررررررحقلي    فكبشك  اتحوط  خي   قلنوني   يثح فسررررررررتح حفياف وت 
اشبسررتحثبحق  فاجلنم، وقؤدم  وف فاتحللي  لا  شو خي   ر  ،سررتح حا اشبسررتحثبحق ، ممل قؤ ح 

 (1 .عش  قحفيفتهع فلاستحثبليق 
 ثانيًا: التحديات الإدارية والبيروقراطية:

فلإجحف فت فلإدفيق : قلُتحبر فاتحي     ف  رررررررررررررروب عش  فاترف يت وفكوفط لت طوب وتل يد . 1
 .فالان،  ،   خحن فكلوقلت فاتي توفجه فكستحثبحق 

تدني فاشررررررررررررررفرلطير  وفكحون    ت  يو فانظبر : قؤدم لا  لا عدم وضرررررررررررررروح فلإجحف فت . 2
 . وفكتح ش لت، ممل قزقد ،  بلوخ  فلا،تحثلب وقثل فكستحثبحق  ف تحبش

 وفادايا عش  تدني فاشفلطي  وفكحون    ت  يو فانظب  ،ل قشي:
( Doing Business Report:  ت حقح فا    فادور ع  اسررررهوا  ممليسرررر  فاعبلب . 

وط ال اتح حقح فا    فادور فاس وم، ا قيلس سهوا  ممليس  فاعبلب   فاسلودق ، وقد  ظهحت 
بررررررررلوخ    فاتح  ؤ ولإجحف فت وفلا،تحثلب اش وفن  خسرررررررر م خلض فاتح ييبلت فاسررررررررلخ    ،   لك 

تل يد فانظب  ولجحف فت خ وقحفطي . وعش  فاحرع ،  فاتحلسرررررررررري لت فاك  ا فاتي ا لجحفؤ ل   
فاسررررررررر وفت فا  ا، للا  ، خلض فلإجحف فت فلإدفيق  وفب قوفن  فالبا قد تظا ر  وفضرررررررررل  

 عدم فاشفلطي    طهع ،تح ش لت فاسوق. وا س   اشبستحثبحق  فادد، ممل قؤدم لا
:  وه ديفسررررررر   جحتهل ،ؤسرررررررسررررررر  "ديفسررررررر  ا، للا فلاسرررررررتحثبلي   فكبشك  فالحخي  فاسرررررررلودق س. 

  ررررررررررررررليت لا  ، ن ت فاشررررررررررررررفلطي    فلإجحف فت  2019  علم  (IFC) فاتحبوقا فادواي 
شيهع طهع فكتح ش لت فلإدفيق  وتلدد فانظب  ف كو،ي  تؤدم لا ليوك فكسررررررررتحثبحق ، ممل قل د ع

 فا لنوني  وقزقد ،  تكلايه فلا،تحثلب.
                                                           

(. ،لوقلت فلاسررتحثبلي ف شي وفاج ا   فكبشك  فالحخي  فاسررلودق . مجش  2021فا  يه، ييم ع د  .   (1 
 103-77، ص24، ع5فالشوم فلاقتح لدق  وفلإدفيق  وفا لنوني ، ،ج
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 فاتحلد ت فلإدفيق  وفا  وقحفطي : ،   لاب ت ليقح ،ثا ت ليقح فلهي   فالل،  الاسررررررررررررررتحثبليج. 
(SAGIA) ت    ، فاتحي  فت   فلإجحف فت وعدم وضررروح فكتح ش لت ف كو،ي  قد تؤدم ،

عش  فاترف يت وفاتح ليقن، وواتحلر تكو،   لك لا عدم وضوح   ييفي  م وب فكستحثبحق  
بررررررررررلوخ    فلا،تحثلب. ويوا  خلض فلإجحف فت فلإدفيق  قد تتحسررررررررررع واحيود، ميش قُ شم ،  
فكسررررررررررررررتحثبحق  فاتحلل،ا ،ا دوف ح مكو،ي  ،تحلددا، ممل قزقد ،  فاتحل يد وقثُل فكسررررررررررررررتحثبحق  ،  

 فلااتحزفم فاكل،ا بجبيا فكتح ش لت.
  ع   ،ؤ ح فاشفلطي (: ، ظب  فاشفلطي  فادواي    ليت   ت ليقح ل فاس وق  فاتح ليقح فاس وقد. 

لا  ، فانظب  فكل دا   خلض فا  لعلت قد تلُيو فكسررررررررررررتحثبحق  فاجلنم،  لبرررررررررررر  ع د،ل 
تتحلشو فا،وي واتحخشيت فابحيي، فا وفن  فا ي ي ،  و قوفن  فاتحوظيه. يبل ا فلإ ررررليا لا  ، 

دا عش  قحفيفت ر  ،حن  قد تؤدم لا تفسرررررررر  ر  دقيو اش وفن  وتؤ ح عش  فلإجحف فت فكلتحب
 قديا فكستحثبحق  عش  فاتح  ؤ واتحلد ت فا لنوني  وفكلاي .

  ،ل فاتحي  فت عش  فكستحثبحق  طتحتحبثا  :
ن دا فاتحكلايه وفاوقت: خسرررررر م عدم فاوضرررررروح، قد قوفجه فكسررررررتحثبحو، بررررررلوخ    ت دقح  . 

 ايه فالان،  لاستحيفل  فكتح ش لت، ممل قؤدم لا ن دا فاتحكلايه فاتحشغيشي .فاوقت وفاتحكل
فنلدفم فاث  : تدني فاشررررررررررفلطي  يمك   ، قؤدم لا ط دف، فاث     فا ظلم فا لنوني، ممل قثل س. 

 فكستحثبحق  ع  فلاستحثبلي   فكبشك   و قؤدم لا  جيا ف لل قحفيفت فلاستحثبلي.
فاشررررررررررررررحيررلت قررد  تحررلي فلا،تح ررلع ع  فلاسررررررررررررررتحثبررلي  و ت شيت    هررل فلامترفنقرر : خلض ج. 

 فلاستحثبليق  خس م توقللت ر  ،ؤيدا تتحلشو ولإجحف فت ف كو،ي .
  ح بررررررررررحف فكسررررررررررتحل لت ادى فاهلت ف كو،ي : طتحي ح بررررررررررحف فكسررررررررررتحل لت ادى . 3

بررررررررررررحف فاهلت ف كو،ي    فكبشك  فالحخي  فاسررررررررررررلودق  قشرررررررررررر  لا فاتحي   فاوم يحدث   
فا،وفب  و فكدطوعلت فكستحل   ،  ق ا ف كو،   و فلهي لت ف كو،ي  كستحل يهل، سوف  يلنوف 

  حيلت،  طحفد،  و ،ؤسسلت. وتتحبثا  وه فكستحل لت   عدا   كلب، ،ثا:
،سرررررررررررتحل لت فاشرررررررررررحيلت وفك لوا :   خلض ف للات، قد تتحي ح فكدطوعلت فاتي تشتحزم بهل  . 
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فك لوا  فاوق   تموف فال ود ف كو،ي . قتحارررررررب  لا      فكدطوعلت ف كو،  اششرررررررحيلت  و 
فكتحلش   خررررررررررررررررر ع ود فلإنشررل فت  و ،شررليقا فا  ي  فاتحلتحي ، ممل قسرر م ،شررليا سرريوا  ،لاي  لهوه 

 فاشحيلت وقؤ ح عش  س  فالبا.
 ،سرررررتحل لت فاتحويقد وفكشرررررتر ت: فاشرررررحيلت فاتي ت وم ختحويقد فاسرررررشا وفلخد،لت اشاهلتس. 

ف كو،ي  قد تتحلح  اتحي     دطا ،سرررررتحل لتهل. يمك   ، قكو،  وف فاتحي   خسررررر م فاحوت  
فلإدفيم  و فاتحي  فت   فلإجحف فت فكلاي  ف كو،ي ، ممل قؤ ح عش  فسرررررررررتح حفي تش  فاشرررررررررحيلت 

 وق شا ،  قديتهل عش  فاوطل  واتحزف،لتهل فكلاي .
فلخلبررر : ع د،ل ت وم فلهي لت ف كو،ي  خدعع ،سرررتحل لت فادفعب   و فكشرررليقا ف كو،ي  ج. 

فكشرررررررررررليقا فا رررررررررررغ ا وفكتحوسررررررررررر    و ف وفطز فلاسرررررررررررتحثبليق ، قد يحدث       برررررررررررحف  وه 
فكسرررررررررتحل لت فكلاي  اشبسرررررررررتحفيدق ، ممل قلوق ت دم  وه فكشرررررررررليقا وقؤدم لا ت لطؤ   ت فيو 

   ا فاتح بي .
،سرررررررررررتحل لت فكوظف   و فالل،ش    ،سرررررررررررتحل لت فكوظف  وفالبلب: قد قتحي ح برررررررررررحف د. 

فا  لع ف كو،ي  و فا  لع فلخلص، ،ثا فككلطات  و فكسررررتحل لت فكلاي ، سرررروف    فاوظل ه 
فكؤقتح   و فكشررررررحوعلت ف كو،ي ، ممل قؤ ح عش  يضررررررل فكوظف  وقزقد ،  فلامتحكلك خ  فاطحفد 

 وفاهلت ف كو،ي .
اميل،، تتحي ح فلهي لت ف كو،ي    بررررررحف ،سررررررتحل لت فااررررررحف م وفاحسرررررروم:   خلض فه. 

،سررررررررررتحل لت فااررررررررررحف م  و فاحسرررررررررروم فاتي يجم  ، تلود لا فاشررررررررررحيلت  و فاطحفد   سرررررررررريلق 
 فلاستحثبليفت  و فااحف م فكخ و، ، ممل قؤدم لا فلإيوك فكلر.

وفادايا عش  لا  تشررررر  فاتح ليقح وفاتح رررررحيحلت ،  رحط  فاتحاليا فاسرررررلودق  وفكؤسرررررسررررر  
اشتحررري،ي رررلت فلاجتحبرررلعيررر  لا  ،   ح فكررردطوعرررلت   خلض فا  رررلعرررلت ف كو،يررر  قرررد فالرررل،ررر  

قتحسررر م   ضرررغو  ،لاي  عش  فاشرررحيلت، ميش ت ررردي خلض فاشرررحيلت   ت ليقح ل فاسررر وق  
  كلوى ،   وه فاتحي  فت، ممل يخشو خي   ر  ،ستح حا الأعبلب   فكبشك .

وونفيا فكلاي  تشرررر  لا وجود  سرررر     فاتح ليقح فا ررررلديا ع  فكؤسررررسرررر  فالل،  اشتح لعد
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فلإجحف فت فكتحلش   خ حف فكستحل لت، واك  فاتحي  فت   خلض فاميل، لا تزفب تؤ ح عش  
 فكستحل لت فكلاي  اشبشليقا فاكبرى.

 و    فاتحي   عش  خي   فاعبلب قلبا عش :
فلاسررررررتحدفن   و فا لش ع  ن دا فاتحكلايه: فاشررررررحيلت فكتحي حا قد تجد نفسررررررهل ،ارررررر حا لا  . 

تموقا ،ؤقت اتحغ ي  فافاوا فا لتج  ع    ح برحف فكسرتحل لت، ممل قؤدم لا ن دا تكلايه 
 فاعبلب.

تل يا فكشررررررليقا: فاتحي     بررررررحف فكدطوعلت قد قؤدم لا تل يا فكشررررررليقا، ممل قؤ ح س. 
لاقلت فاتحاليق . وقُشرررررركا عش  فاتحزف،لت فاشررررررحيلت تجله فكويدق  وفالبلب ويخشو توتحفت   فال

 وف فاتحي   عل  ال  ،لم فستحبحفيق  فكشليقا فلاستحثبليق  وقؤ ح عش  فاث     فاتحلل،ا ،ا فاهلت 
 (1 .ف كو،ي 

 ثالثاً: التحديات الاقتصادية والبنية التحتية:
فاتحلتحي  عدم توطح فا  ي  فاسررررررلسرررررري  فالان،  اشبشررررررحوعلت فلاسررررررتحثبليق : قلُتحبر ن ت فا  ي  . 1

 .فكلا ب  ،  فالوف،ا فاتي  د ،  جوس فلاستحثبليفت،  لب    فك لطو فا ل ي 
عدم وجود موفطز يلطي  الاسررررررتحثبلي   فك لطو فا ل ي : قؤدم لا  لا تحيز فلاسررررررتحثبليفت . 2

 .  فكد، فاح يس ، ممل يحد ،  فاتح بي  فكتحوفنن    اتحشه ، لطو فكبشك 
ي  وفادواي : تسرررررررررل  دوب فك     لا ت ديم موفطز فسرررررررررتحثبليق  ،غحق ، ممل فك لطسررررررررر  فلإقشيب. 3

 (2 .قتح شم ،  فكبشك  تلزقز ت لطسيتحهل اوس فكستحثبحق 
 : التحديات المتعلقة بالضرائب والسياسات المالية:ارابعً 

يمك   ، تؤ ح فااررررحف م فكحتفل ، ولإضررررلط  لا فاسرررريلسررررلت فكلاي  ر  فكسررررتح حا، عش  
                                                           

موب ف فزفت وفاتحلد ت فاتي توفجه فلاسرررررتحثبلي فاج ا وكبشك ، (. ديفسررررر  2019رحط  فاح  .   (1 
 .30فعدت ،  ق ا ق لع دعع فاعبلب   فاغحط ، ص

-45، ص. 2023فا لر، مسررر ، ا د ت فلاسرررتحثبلي   فادوب فا ل،ي .ا مجش  فلاقتح رررلد فادور،  (2 
67. 
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يفت فلاسرررررررررتحثبلي. قد يجد فكسرررررررررتحثبحو، برررررررررلوخ    فاتحخ يا اشبسرررررررررتح  ا   ظا فاتحغ فت قحف
 .فكتحكحيا   فاسيلسلت فااحق ي 

فاتحرري   عش  فايوح: فاسرررررررررررررريررلسرررررررررررررررلت فااررررررررررررررحق يرر  فكل رردا قررد تؤ ح عش   ررل،  فاحخن 
 (1 .اشبستحثبحق ، ممل ق شا ،  جللخي  فاسوق

 : الاستقرار السياسي:اخامسً 
فلاستح حفي فاسيلسي ،  فالوف،ا فاسلسي  فاتي تسل ع   جوس فلاستحثبليفت.   قلد 

ملب يلنت فادوا  تشررررهد فضرررر حفوت سرررريلسرررري   و عدم فسررررتح حفي، طإ، لا  قؤدم لا تحفجا 
فاتحي   عش  فاسررررررروق ف شي: يمك   ، تؤدم فان،لت فاسررررررريلسررررررري  لا فيتفلع  .    فكسرررررررتحثبحق 

 (2 . قهحس ي س فكلب لا دوب  يثح فستح حفيافتكلايه فلاستحثبلي، وواتحلر
 :المطلب الثاني: مقترحات لتعزيز الضمانات والحوافز الاستثمارية

م ، ترملت اتحلسرررررررررر  وتلزقز فاارررررررررربلنات وف وفطز فلاسررررررررررتحثبليق     شقتح لوب  وف فك
 :، و يفادوب فاتي تسل  لا جوس فلاستحثبليفت فاج  ي  وف شي 

 :الإطار القانوني والتنظيميأولًا: تعزيز 
توميد وت سرريا فانظب  وفاتحشررحقللت: قُسررهع لا    تسررهيا طهع فكسررتحثبحق  ا جحف فت . 1

 .وفكتح ش لت، ممل قلزن ،  جللخي  فا ي   فلاستحثبليق 
ت وقح فاتحشررررررحقللت فكتحلش   وك لطسرررررر : قهدف لا  لا  شو خي   ت لطسرررررري  علدا  تشرررررراا . 2

 . جودا فلخد،لت وفك تحالتعش  فلاختحكلي و س 
،وف ،  فانظب  ،ا نظلم فلاسرررتحثبلي فاج ا: قُسرررهع لا    لنفا  فاتحلليضرررلت وتوط  خي   . 3

                                                           

-89، ص. 2022فلاسررتحثبلي.ا مجش  فاديفسررلت فكلاي ، بررل ، نادي، افاسرريلسررلت فااررحق ي  وموفطز  (1 
102. 

فاكلظع، طهد، افلاسرررررررتح حفي فاسررررررريلسررررررري و  حه عش  جوس فلاسرررررررتحثبليفت.ا مجش  فاتح بي  فلاقتح رررررررلدق ،  (2 
 .50-30، ص. 2021
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 (1 .قلنوني  ،ستح حا اشبستحثبحق 
 :ثانيًا: تحسين الإ راءات الإدارية والشفافية

تحبلد تسررررررررررررررحقا وت سرررررررررررررريا لجحف فت فاترف يت وفكوفط لت: يمك    يو لا  ،   لاب فع. 1
 .فاتح  يلت ف دقث  وت  يو نظلم فا لطوا فاوفمدا اتح شيا فاوقت وفاهد فك شوخ 

ن دا فاشرررررررررفلطي    ت  يو فانظب : قُسرررررررررهع لا    خ ل  فاث   خ  فكسرررررررررتحثبحق  وفاهلت . 2
 (2 .ف كو،ي ، وق شا ،  مللات فافسلد وف سوخي 

ف دد: قلُزن لا  ،  فستح حفي فكشليقا فلاستحثبليق  فلااتحزفم خ حف فكستحل لت   فاوقت . 3
 .وقزقد ،      فكستحثبحق    فاتحلل،ا ،ا فاهلت ف كو،ي 
 :ثالثاً: تطوير البنية التحتية وتقديم حوافز للمناطق النائية

فلاسرررررتحثبلي   ت وقح فا  ي  فاتحلتحي : قشررررربا لا   سررررر   ررررر كلت فا  ا، فلات رررررللات، . 1
 .، ممل يخشو خي   ،لا ب  اشبشليقا فلاستحثبليق وفكحفطو فالل، 

ت ديم موفطز  لبررر  الاسرررتحثبلي   فك لطو فا ل ي : يمك   ، تشررربا  وه ف وفطز لعفل فت . 2
ضرررررحق ي ، تسرررررهيلات   ف  ررررروب عش  فايفضررررري، ودعع ،لر اشبشرررررليقا، بهدف   يو ت بي  

 .،تحوفنن    جميا ، لطو فكبشك 
فا  لع  فاللم وفلخلص: قُسرررررررررررررهع لا    توط  فاتحبوقا وفلخبرفت  تلزقز فاشرررررررررررررحفيلت خ . 3

فالان،  اتح فيو ،شرررررررليقا فا  ي  فاتحلتحي  فاكبرى، ممل يخفه فالم  ع  ف كو،  وقلزن ،  يفل ا 
 (3 .فاتح فيو

                                                           

، ص. 2023فاسرررلودم، طهد. اتلزقز فلاسرررتحثبليفت   فلاقتح رررلد فاوطل.ا مجش  فاتح بي  فلاقتح رررلدق ،  (1 
34-55. 
، 2022فاشرررررحقه، عشي. افاتحلد ت وف وفطز   خي   فلاسرررررتحثبلي.ا ديفسررررر  موب فلاقتح رررررلد فاللكي،  (2 

 .142-120ص. 
(، ،لوقلت فلاسررتحثبلي ف شي وفاج ا   فكبشك  فالحخي  فاسررلودق ، مجش  2021فا  يه، ييم ع د  .   (3 

 .103-77، ص24، ع5فالشوم فلاقتح لدق  وفلإدفيق  وفا لنوني ، ،ج



 عثمان محمد أحمد الأمين حماد...  د.  الاستثمار في النظام السعوديضمانات وحوافز 
 

 

165 

 www.uqs-ye.info  م2025 يونيو ( 1 ( العدد )20المجلد )
 

 : تحفيز الاستقرار السياسي:ارابعً 
فاشرررررررفلطي    ف لل تلزقز فاشرررررررفلطي  وفكشرررررررليي  فاسررررررريلسررررررري : تشرررررررايا ف كو،لت عش  ت ل  . 

 .فا حفيفت فاسيلسي ، ممل يخشو خي   فستحثبليق   يثح فستح حفياف
فاتحوقيا عش  فتفلقيلت فسررررررررررررررتحثبليق  دواي : تلزقز فاللاقلت فادواي  ،   لاب فاتحوقيا عش  س. 

 (1 .فتفلقيلت تجليق  تاب  م وق فكستحثبحق  وت شا ،  فكخلطح فاسيلسي 
 دية:: تعزيز البيئة الاقتصااخامسً 

  يو فلاسررررررررررتح حفي فكلر: ،   لاب فاتحلكع   ،لدلات فاتحاررررررررررخع، ت شيا فا  لا ، وت فيو  . 
 .سيلسلت ،لاي  ،ستح حا

تشررررررررايا فاتح وع فلاقتح ررررررررلدم: فالبا عش  ت وقا فلاقتح ررررررررلد فاوطل وت شيا فلاعتحبلد عش  س. 
 .، لدي محددا، ،ثا فا فا  و فاسيلم ، ،ل قلزن فستح حفي فلاقتح لد

فكشررليقا فا ررغ ا وفكتحوسرر  : ت ديم موفطز  لبرر  اشبشررليقا فا ررغ ا وفكتحوسرر   فاتي   فيزج. 
 (2 .تسل ع   دعع فلاقتح لد ف شي

 : تعزيز التدريب وبناء القدرات:اسادسً 
ت وقح خحف،ج تررديق يرر  اشبسررررررررررررررتحثبحق : ت ررديم خحف،ج تلشيبيرر  وتررديق يرر  اشبسررررررررررررررتحثبحق  ف شي   . 

 .ل،ا ،ا فا وفن  وفانظب  ف شي وفادواي  موب ييفي  فاتحل
خ ل  فكهليفت ف شي : توط  خحف،ج تديق ي  اششرررررررررررررر لس ف شي اتحي يشهع اشلبا   فا  لعلت س. 

 .فاتي تجوس فلاستحثبلي، ،ل قسهع   ت شيا فا  لا  ون دا فلإنتحلجي 
 : تقديم حوافز مالية وضريبية مبتكرة:اسابعً 

ل فت فااررحق ي : ت ديم موفطز ضررحق ي  ،ثا فلإعفل فت  فيز فلاسررتحثبلي ،   لاب فلإعف
                                                           

فاحفجلي، ،لجد. افاسرريلسررلت فااررحق ي  وفلاسررتحثبليق : فلآطلق فكسررتح  شي .ا مجش  فلاقتح ررلد فاسرريلسرري،  (1 
 .100-80، ص. 2021

، 2022فاشرررررحقه، عشي. افاتحلد ت وف وفطز   خي   فلاسرررررتحثبلي.ا ديفسررررر  موب فلاقتح رررررلد فاللكي،  (2 
 .142-120ص. 
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 .افترا محدودا  و  فيالت ضحق ي  اشبستحثبحق    خلض فا  لعلت
 فيز فلاسرررررررتحثبلي   فا لش وفاتح وقح: ت ديم موفطز ،لاي   لبررررررر  اشبسرررررررتحثبحق  فاوق  

 (1 .ق و،و، ولاستحثبلي   فلاختحكلي وفاتحك واوجيل
 :لقطاعين العام والخاص: تفعيل التعاون بين ااثامنً 
تشرررررررايا فاشرررررررحفيلت خ  فا  لع فاللم وفلخلص: تسرررررررهيا فاتحللو، خ  ف كو،  وفاشرررررررحيلت  . 

 .فلخلب  اتح وقح ،شليقا فستحثبليق  ،شتري    مجللات فا  ي  فاتحلتحي  وفا  لعلت فاح يسي 
ف كو،  وفكستحثبحق  لقل،  ، تحد ت فستحثبليق  دواي : ت ظيع ، تحد ت فقتح لدق  تجبا خ  س. 

 (2 .فادواي  افتحن ق وفت فاتحوفبا وت لدب فلخبرفت
 الخاتمة:

ضرررررررررربلنات وموفطز فلاسررررررررررتحثبلي ،  فالوف،ا فاح يسرررررررررر  فاتي تسررررررررررهع   تلزقز فا بو  تلُد
فلاقتح رررررررررررلدم    م دوا ، و  فكبشك  فالحخي  فاسرررررررررررلودق  عش  وجه فلخ ررررررررررروص، ميش تمثا 

،  فسرررررررترفتياي  فاتح وع فلاقتح رررررررلدم و  يو   دفف يؤق   فلاسرررررررتحثبلي فاج ا جز اف  سرررررررلسررررررريال
اارربلنات وموفطز فلاسررتحثبلي   فكبشك  ،   . ا د قدم فا لش  شيلاا  ررل،لاا 2030فكبشك  

 لاب فا وفن  فاوط ي  وفلاتفلقيلت فادواي ، ميش ت ّ   ، فكبشك  قد قل،ت   وفت ي  ا 
وقد  شت فا لش لا عدد ،   .لاو  دقش خي   فاعبلب وتلزقز فاتحشررررررررررحقللت فلاسررررررررررتحثبليق 

 فا تحل ج وفاتحوبيلت تتحبثا  :
 أولًا: النتائج:

ا لش   ضررررررربلنات وموفطز فلاسرررررررتحثبلي   فا ظلم فاسرررررررلودم وفلاتفلقيلت ،   لاب ف
 :فادواي ، ا فاتحوبا لا مجبوع  ،  فا تحل ج فكهب ،  خحن ل

تلزقز فا ي   فا لنوني  الاستحثبلي: تمتحش  فكبشك  فالحخي  فاسلودق  نظل،ال قلنونيال ،تح وياف قدعع . 1
فلاسررررررررررررتحثبليفت فاج  ي  وف شي ، للا  ،   لك ملج  ،سررررررررررررتحبحا اشتح وقح كوفي   فكسررررررررررررتحادفت 

                                                           

 .133فكحجا نفسه، ص.  (1 
 .40، طهد. اتلزقز فلاستحثبليفت   فلاقتح لد فاوطل.ا ،حجا سلخو، ص. فاسلودم (2 
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 .فاللكي 
فلإجحف فت  وجود  د ت خ وقحفطي : عش  فاحرع ،  فلإبررلاملت فلإدفيق ، لا تزفب خلض. 2

 .فا وقش  وفاتحل يدفت فاتح ظيبي  تشكا عل  ال  ،لم فكستحثبحق 
تفلوت ت  يو فانظب  خ  فك لطو: تتريز فلاسررررررررررررررتحثبليفت   فكد، فاكبرى، خي بل تفتح ح . 3

 .فك لطو فا ل ي  لا ف وفطز فاللخ 
دوب فك     فاتي ت دم     فك لطسررررررررر  فلإقشيبي  وفادواي : توفجه فكبشك  ، لطسررررررررر  قوق  ،  . 4

 .موفطز فستحثبليق  ،تح وع 
دوي فا  ي  فاتحلتحي    جوس فلاسرررررتحثبليفت: تلد جودا فا  ي  فاتحلتحي  ،  فالوف،ا فاح يسررررري  . 5

 .  قحفيفت فكستحثبحق ، و  لك جهود مكو،ي  ي  ا اتح وقح ل
 ثانيًا: التوصيات:

عدد ،  فاتحوبررريلت اتحلزقز فااررربلنات فسرررتح لداف لا فا تحل ج فاتي ا فاتحوبرررا لايهل، قُ ترح 
 :وف وفطز فلاستحثبليق    فكبشك 

 دقش فاتحشررررحقللت خشرررركا دويم: قُ  ررررن ختحشرررركيا ا   قلنوني  دف ب  تاررررع اتح رررر    . 1
فلاقتح رررررررلد فاللكي وفا لنو، فاتحاليم، ت وم احفجل  فاتحشرررررررحقللت فلاقتح رررررررلدق  خشررررررركا سررررررر وم 

كي    فانظب  فلاقتح ررررررررررررررلدق . يبل يجم فاترييز عش  و دقثهل ال قتحبل رررررررررررررر  ،ا فاتحغ فت فالل
ت وقح قوفن  فكشكي  فافكحق  وحملق  فلاسررررررتحثبليفت فاج  ي ، اتحوط  خي   فسررررررتحثبليق   يثح جووا 

 اشبستحثبحق .
ت وقح آايلت ت فيو فال ود وما فا زفعلت: لنشرررررررل  محليع تجليق  ،تحخ ررررررر ررررررر  لفت يفل ا . 2

فاتحلل،ا ،ا فا زفعلت فاتحاليق  فكل دا. ،ا توط  ،حفيز  كيع علاي  قتحع تديقم قاررررررررررررلتهل عش  
تجليم دواي    فكبشك  اتحسررررررررررررررحقا طض فك لنعلت، بحيش تكو،  وه فكحفيز ،لترطال بهل علكيال 

 وت دم  د،لت  كيع  سللي ت لطسي .
جميا تسرهيا فلإجحف فت فلإدفيق : توسريا ن لق ت  يو نظلم فا لطوا فاوفمدا بحيش تشربا . 3

فاهلت ف كو،ي  لفت فاللاق  خ  لع فلاسررررررررررررررتحثبلي، ،ا   رررررررررررررريت ،  ررررررررررررررر  يقبي  ،ومدا 
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اشبسررررررررررررررتحثبحق  تمك هع ،  لتملم جميا فلإجحف فت فا لنوني  وفلإدفيق  ،   لاب خوفخ  لاكتروني  
وفمدا تشررررررررربا فاترف يت، فاتحو يو، وفابليك.  وه فك  ررررررررر  يجم  ، تكو، ،دعو،  ختح  يلت 

 از دا فاكفل ا وت شيا فاوقت. فاويل  فلاب  لعي
تلزقز فاشفلطي  وف ويب : ت وقح وتفليا  نظب  يبد وت ييع فادف  ف كو،ي اابل، ت فيو . 4

فا وفن  وفاشوف ن خفللاي ، و  يو ،سرررررررتحو ت علاي  ،  فاشرررررررفلطي    فا حفيفت ف كو،ي . يجم 
فكلاي  تلزقز دوي ل   محلسرررررر   عش  فاهلت فاحقلخي  ،ثا  ي   ،كلطل  فافسررررررلد و ي   فاسرررررروق 

 فاشحيلت وفلهي لت ف كو،ي  اابل، خي   عبا نزقه  وعلدا .
 10ن دا ف وفطز اشبسرررتحثبحق    فك لطو فا ل ي : ت ديم لعفل فت ضرررحق ي  جز ي  ت رررا لا . 5

سرررر وفت اشبسررررتحثبحق    فك لطو فاقا ت وقحاف، ولإضررررلط  لا توط  تموقا ، خفض فافل دا ،  
 لاب خحف،ج  لبرر  وا    فاسررلودم اشتح بي . يبل يجم  سرر  فا  ي  فاتحلتحي  فاسررلسرري  ،ثا 

 فا حق و  كلت فلات للات اابل، ت لطسي   وه فك لطو ،  ميش توط  فلخد،لت.
تشررررررررايا فلاسررررررررتحثبلي   فا  لعلت فكسررررررررتحدف،  وفاتح  ي : لنشررررررررل  برررررررر لدقو تموقا  لبرررررررر  . 6

% ،  15فكتحاددا وفاتحك واوجيل، ،ا ت ديم موفطز ضرررررحق ي  ت رررررا لا ولاسرررررتحثبلي   فا لق  
 قيب  فلاستحثبلي   تش  فا  لعلت.

تلزقز فاشررررررررحفيلت خ  فا  لع  فاللم وفلخلص:  سرررررررريس مجلاس  ررررررررحفي  فسررررررررترفتياي  خ  . 7
ف كو،  وفا  لع فلخلص، قكو، ،  ضررررررررررررررب  ،هل،هل  دقد فكشررررررررررررررليقا لفت فاواوق  و دقد 

 حفي  فكلاي  وفاشوجستحي  خ  فا حط .آايلت فاش
 المصادر والمرا ع:

 .يدفي بلد :خ وت، 3: ، اسل، فالحس ه(،1414محبد خ  ،كحم،   فخ  ، ظوي،
 .2023، مجش  فلاقتح لد فادورفا لر، مس .  د ت فلاستحثبلي   فادوب فا ل،ي . 

فاارررربلنات فاتحشررررحقلي  الاسررررتحثبلي فاج ا (. 2017مسرررر ، ملنم بررررلاح فادق  ع د  .  
مجش  فاديفسرررررررررررررررلت فا لنوني  . فك ل ررررررررررررررح ضرررررررررررررررد فكخلطح ر  فاتحاليق    فاوط  فالحبي

 .12، فالدد وفلاقتح لدق 
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مجش  فاسرررررريلسررررررلت فااررررررحق ي  وفلاسررررررتحثبليق : فلآطلق فكسررررررتح  شي . (، 2021 فاحفجلي، ،لجد. 
 .ي لد فاسيلسفلاقتح

 .مجش  فاتح بي  فلاقتح لدق تلزقز فلاستحثبليفت   فلاقتح لد فاوطل. (، 2023  فاسلودم، طهد.

فاتحلد ت وف وفطز   خي   فلاسررررتحثبلي.ا ديفسرررر  موب فلاقتح ررررلد (، 2022  فاشررررحقه، عشي.
 .فاللكي

الاسررررررررررررتحثبليفت فاج  ي    ف بلق  فا لنوني  (. س.تفاشررررررررررررللا،، ع د فاش يه خ  لخحف يع.  
 .. جل،ل  ناقه فالحخي  اشلشوم فا، ي فكبشك  فالحخي  فاسلودق 

 .2022، مجش  فاديفسلت فكلاي بل ، نادي. فاسيلسلت فااحق ي  وموفطز فلاستحثبلي. 
(. فااررررربلنات فا لنوني  الاسرررررتحثبليفت فاج  ي    فكبشك  2016فال ا، يردا خ ت محبد.  
، 30فلاقتح ررررررررررررررلد وفلإدفيا، فلمجشد  - مجش  جل،ل  فكش  ع د فالزقزفالحخي  فاسررررررررررررررلودق . 

 .1فالدد
ديفسررررررررررررر  موب ف وفطز وفاتحلد ت فاتي توفجه فلاسرررررررررررررتحثبلي فاج ا (. 2019رحط  فاح  .  
 .وكبشك 

 .2017اس    72لنو، فلاستحثبلي فك حم يقع ق
(. موفطز وضربلنات فلاسرتحثبلي فاج ا   فكبشك  فالحخي  2020فا ح ري، ن د  حمد حميد.  

فاسررررررلودق : ديفسرررررر   شيشي  ا لنو، وسرررررريلسررررررلت فلاسررررررتحثبلي   ضررررررو  نظلم فلاسررررررتحثبلي 
فلمجش  فالحخي  اش لوث  وفاتحزف،لت فكبشك  فك  ث   ،  فتفلقيلت ، ظب  فاتحاليا فاللكي .

 .54، فالدد فالشبي 
(. ،لوقرررلت فلاسررررررررررررررتحثبرررلي ف شي وفاج ا   فكبشكررر  فالحخيررر  2021فا  يررره، ييم ع رررد  .  

 .24، ع5، ،جمجش  فالشوم فلاقتح لدق  وفلإدفيق  وفا لنوني فاسلودق . 
، تح بي  فلاقتح لدق مجش  فافاكلظع، طهد. افلاستح حفي فاسيلسي و  حه عش  جوس فلاستحثبليفت.ا 

2021. 
 .ف وفطز فلاستحثبليق    فاسلودق : آطلق و د ت(. 2020ونفيا فلاستحثبلي فاسلودق .  
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